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RESUMO

O Fundo de Fomento ao Turismo, Infraestrutura, Servigos e Interiorizagdo do Desenvolvimento do Estado do
Amazonas (FTI) objetiva contribuir para o desenvolvimento socioeconémico do Estado em concordancia com o
Plano Estadual de Desenvolvimento. E para compreender as prioridades de destinacdo do recurso pela Empresa
Estadual de Turismo do Amazonas (Amazonastur) entre os anos de 2011 a 2021, o Observatério de Turismo da
Universidade do Estado do Amazonas realizou um estudo com base em pesquisa exploratoria, utilizando
metodologia propria para analise quali-quantitativa de notas de empenho apresentadas no portal da
Transparéncia. Os resultados sinalizam destaque para destinagao de recursos relacionados a promogao da marca
Amazonas e a necessidade de maior expressividade da governanca e planejamento estratégico para a construgao
de produto turistico bem estruturado e segmentos consolidados.

Palavras-chave: Planejamento. Turismo. Responsabilizagdo. Governanga. FTI.
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ABSTRACT

The Fund for Promotion of Tourism, Infrastructure, Services and Interiorization of the Development of the State
of Amazonas (FTI) aims to contribute to the socioeconomic development of the State in accordance with the
State Development Plan. And to understand the priorities of destination of the resource by the State Tourism
Company of Amazonas (Amazonastur) between the years 2011 to 2021, the Tourism Observatory of the
University of the State of Amazonas carried out a study based on exploratory research, using its own
methodology to qualitative-quantitative analysis of commitment notes presented on the Transparency Portal.
The results emphasize the allocation of resources related to the promotion of the Amazonas brand and the need
for greater expressiveness of governance and strategic planning for the construction of a well-structured tourist
product and consolidated segments.

Keywords: Planning. Tourism. Accountability. Governance. FTI.

1. INTRODUCAO

O turismo é uma atividade que, para ser planejada e ofertada, necessita de acoes
conjuntas. O destino e a comunidade receptora precisam atuar com a hospitalidade e o bem
receber, o trade turistico com a oferta de servicos e o poder publico com o planejamento,
fomento e fiscalizacdo da atividade.

No Amazonas, a empresa responsavel pela atuacdo em nome do Estado é a
Empresa Estadual de Turismo do Amazonas (Amazonastur). Fundada em 09 de maio de
2003, a Amazonastur empenha-se para “promover o desenvolvimento turistico e fazer do
Amazonas um destino diferenciado, competitivo e sustentavel, priorizando roteiros que
valorizem as belezas naturais da regido.” (AMAZONASTUR)13 Para o pleno
desenvolvimento da atividade, a Amazonastur fundamenta o seu planejamento e realiza a
gestdo de acordo com as politicas publicas vigentes e utiliza verbas provenientes do Tesouro
Estadual para “tornar realidade projetos que necessitam de recursos humanos e financeiros”.
(AMAZONASTUR)*

Um dos recursos que o Estado prové para a Amazonastur € decorrente do Fundo
de Fomento ao Turismo, Infraestrutura, Servicos e Interiorizacdo do Desenvolvimento do
Estado do Amazonas (FTI). Esse fundo regido pela Lei Estadual art. 13 n° 2.390, de 08 de
Maio de 1996, possui uma fracdo destinada a Amazonastur, que contribui para o
desenvolvimento da atividade turistica no estado, sendo direcionada para viabilizacdo de
projetos criados e mantidos pela empresa. Diante da relevancia do planejamento, gestdo e
direcionamento desse recurso financeiro para o desenvolvimento da atividade turistica no
Amazonas, o estudo realizado pelo Observatério de Turismo da Universidade do Estado do
Amazonas (UEA) teve como objetivo quantificar a arrecadacdo e despesas da Amazonastur
com o recurso e analisar os dados or¢camentarios do FTI para a compreensdo da aplicacdo no
segmento.

Essa pesquisa possibilitou analisar as notas empenhadas pela Amazonastur por 11
anos consecutivos. Entre 2011 e 2021, foram detectadas 6.509 notas empenhadas, analisadas

'3 http://www.amazonastur.am.gov.br/ (acesso em 04 de abril de 2022)
% http://www.amazonastur.am.gov.br/ (acesso em 04 de abril de 2022)
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em sua totalidade, e das quais 2.591 tinham como fonte de recurso o FTI. No que concerne as

destinacGes do recurso, para facilitacdo e compreenséo do estudo, foram eleitas 12 categorias

e 15 subcategorias, dentre elas a promog¢do da marca Amazonas, a infraestrutura turistica e
despesas da sede.

Os resultados deste estudo mostram-se pertinentes por favorecerem o
entendimento da distribuicdo de um recurso de extrema relevancia para o turismo
amazonense, que com clareza e objetividade poderdo nortear o poder publico para alcance de
uma gestdo de recursos mais eficiente e por conseguinte, proporcionar maior transparéncia
dos investimentos publicos junto ao trade turistico, academia e sociedade em geral.

2. REFERENCIAL TEORICO

2.1 OBSERVATC)RIO§ DE TURISMO COMO UMA FERRAMENTA DE
GOVERNANCA TURISTICA

O acesso a informacdo é um elemento crucial para a elaboracdo, manutencdo e
diferenciacdo de produtos e servicos turisticos. Lima (2021) afirma que a tomada de decisao
ocorre com base em informacdes, desta forma, o acesso as informagdes confiaveis sobre a
oferta e a demanda turistica contribui para o planejamento, o desenvolvimento e o
ordenamento da atividade turistica bem como propiciam um auxilio na tomada de decisdes
dos gestores publicos e das politicas publicas voltadas para o setor do turismo. No que diz
respeito ao turismo, existe uma lacuna de informacg6es confiaveis com ampla comunicacéo
para 0s seus publicos de interesse. E nesse ambiente de caréncia de informagdes que surgem
0s Observatdrios de Turismo, que levantam dados e os transformam em informacdes, criando
uma harmonia entre metodologias, cujo objetivo preponderante é disponibilizar aos gestores
publicos esses dados e informacdes confiaveis de forma acessivel, de modo a nortea-los no
processo de tomada de decisdo bem como proporcionar aos investidores e empresarios da
atividade, indicadores de fluxo e competividade turistica.

Um Observatério de Turismo pode ter diversas responsabilidades, entre elas:
acompanhar, observar, coletar, tratar, analisar, gerar e monitorar dados e informacdes
sistematicas e padronizadas sobre o Turismo em niveis diversificados: regional, estadual e
municipal (GIL, FERNANDEZ E HERRERO, 2015). No ambito administrativo, os
observatdrios podem ter estruturas diferenciadas como departamentos, servicos, missoes,
projetos, unidades especializadas, instituicbes autbnomas ou outros tipos de formatagédo
(ROUX; FEYT, 2011). Bregolin (2018) afirma que o0s observatorios de turismo
proporcionam oportunidades para a constru¢do de visdes coletivas dos destinos turisticos,
alinhando objetivos individuais e coletivos em uma perspectiva de acdo conjunta mais
sinérgica e inteligente, transformando os dados em informagGes, depois em conhecimento e,
por fim, em sistema de inteligéncia turistica.

Diante dessa breve contextualizacdo sobre os observatorios de turismo, entende-
se que eles também possuem uma vertente de atuagdo na governanga turistica, em funcéo do
seu papel precipuo que é o fornecimento de informacdes fidedignas para o correto
planejamento e ordenamento do setor turistico. Desta forma, para Conceicdo (2018) a
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Governancga por sua vez, € classificada pela Comissdo sobre Governanca Global (1996, p.2),

como "a totalidade das diferentes maneiras atraves das quais os individuos e as instituicdes

publicas e privadas administram seus problemas comuns". No turismo, a governanca constitui

um modelo de gestdo pautado nas relagcbes sociais, cujos atores participam durante as

tomadas de decisbes sempre de forma conjunta, com o objetivo de proporcionar o
crescimento das atividades turisticas em suas regiées (CONCEICAO, 2018).

Em sintese, o0s observatérios de turismo atuam neste cenario com a
disponibilizacdo de dados sistematizados e atualizados, tornando-se necessario para todos 0s
envolvidos: empresarios, autoridades politicas, secretarias de turismo, agentes de viagens,
guias de turismo, viajantes, estudantes, equipes de marketing, entre outros. Com vistas ao
pleno desenvolvimento, a prosperidade e ao bem-estar da populacdo anfitrid e dos visitantes
por meio da governanca turistica eficiente e eficaz de um destino turistico.

2.2 ACCOUNTABILITY E SUA IMPORTANCIA NA TRANSPARENCIA DO SETOR
PUBLICO

O Tribunal de Contas da Unido - TCU (Brasil, 2014) define Accountability como
uma obrigacdo na qual, uma vez que recursos sao confiados, as pessoas, entidades,
organizacOes publicas e privadas responsaveis pela ordem fiscal, gerencial e programatica
devem informar a quem lhes delegou essas responsabilidades. Portanto, a Accountability tem
como funcéo estabelecer transparéncia com relacdo aos gastos de determinada entidade. Para
Hendriksen e Van Breda (1992), a Accountability € o inicio e fim da Contabilidade. O cerne
da Contabilidade é servir de ferramenta de Accountability, 0 que demanda a prestacdo de
contas dos gestores e das entidades (IUDICIBUS, MARTINS e CARVALHO, 2005).

O autor Bezerra Filho (2014) explica a Contabilidade Aplicada ao Setor Publico
(CASP). Como rede de informagdes especificas, vem admitindo novas metodologias e
reconquistando o seu lugar, adotando o modelo de uma boa governanca e demonstrando a
importancia de se ter um sistema capaz de fornecer o apoio necessario para a integralizacédo
das informag6es macroeconémicas acerca do setor publico. Percebe-se entdo que a CASP é
uma ferramenta de grande valia para 0 monitoramento e acompanhamento da aplicacdo de
recursos publicos e a obrigacdo dos gestores publicos em prestar contas para com a
populacdo.

Os mecanismos de governanca no setor publico, em certa medida, parecem
concentrar-se para a formulacdo de configuracbes de controle interno e externo, do
gerenciamento de riscos e Accountability. Desse modo, Pereira (2011) afirma que a acdo das
chamadas entidades que fiscalizam e exercem controle externo, como 0s tribunais de contas,
ganha cada vez mais forca e importéncia e, junto com a complexidade das politicas publicas,
também cresce o interesse da sociedade globalizada pelos resultados efetivos.

Nesse sentido, o turismo é uma ciéncia em desenvolvimento com bases
epistemoldgicas de conhecimento inter e transdisciplinar, desta forma, o papel do
Observatodrio de Turismo da UEA contribui por meio de suas pesquisas na disseminacao das
informacdes e consolidacdo dos mecanismos de governanca turistica para efetiva gestdo e
transparéncia dos recursos publicos.
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2.3 PLANEJAMENTO E POLITICAS PUBLICAS APLICADAS AO TURISMO

Na visdo de Hall (2008), o planejamento é principalmente uma atividade publica,
e tem como objetivo designar a visdo de futuro para o destino turistico, bem como as agdes
para 0 seu alcance, a qual é feita de modo participativo, envolvendo os segmentos sociais
interessados. O planejamento turistico atua de forma processual e ciclica, retroalimentando-
se, a partir de uma situacdo apresentada, formulando acdes de carater econdmico, social ou
ambiental que orientardo o desenvolvimento turistico de um empreendimento, local, regido,
municipio, estado ou pais (GUIMARAES, BENEVIDES, DOS ANJOS, 2021). Dessa forma,
devido & caracteristica da atividade turistica de envolver bens comuns, necessita-se de uma
atuacdo do sistema politico ao longo do seu planejamento, assim como a regulamentacdo e a
promocdo da atividade, cujos principios foram inspirados pelos aplicados na governanca,
buscando ent&o o alinhamento de suas atividades (GONZALES, 2014).

A politica ptblica, por sua vez, pode ser descrita como uma “Linha de agdo coletiva

que concretiza direitos sociais declarados e garantidos em lei” (PEREIRA, citada por
Degennszajh, 2000, p.59). E através das politicas publicas que sdo ofertados bens e servigos
sociais, em resposta as demandas da populacdo. Logo, o direito que as fundamenta é coletivo,
e ndo individual. As politicas publicas quando voltadas ao turismo, de acordo com Gomes
(2018), sdo habitos enraizados no Estado e correlacionados as possibilidades da sua
populacdo em receber ou emitir turistas, sendo estes habitos voltados ao Turismo e com
temas sobre planejamento, oferta de servicos publico, legislacdo e fomento da atividade.
Complementando, Cruz (2000) afirma que a definicdo de politica publica no turismo esta
associada as intencdes, diretrizes e estratégias estabelecidas e acdes deliberadas no ambito do
poder publico, tendo por objetivo principal alcancar o desenvolvimento da atividade turistica
em um determinado territorio.
Como uma das potencialidades em se elaborar o planejamento do turismo na regido, cita-se a
criacdo de um Plano Municipal e um Plano Estadual de Turismo, aprovados nas instancias de
governanca. Com as politicas do turismo municipal e estadual estabelecidas, cabe ao gestor
publico a “realiza¢do de pesquisas de mercado, no desenvolvimento e financiamento do plano
de marketing turistico, e na organizacdo de observatdrios de Turismo que sirvam como
estruturas de inteligéncia de mercado” (VIGNATI, 2008, p.15). Desta forma, 0 monitoramento
dos impactos da cadeia produtiva do turismo nos destinos € um desafio a ser superado pelos
responsaveis no planejamento e a gestdo da atividade, promovendo os observatorios como mediadores
desse processo (BATISTA, GUIMARAES, MAIA, FONSECA, 2022). Aqui reside a relagéo e
relevancia da existéncia dos Observatérios de Turismo em um destino turistico para auxiliar
no planejamento, gestdo e ordenamento turistico de uma localidade com estudos e pesquisas
que gerem indicadores para 0 monitoramento da atividade e sua cadeia produtiva
consolidando o papel das politicas publicas a servi¢o da sociedade e trade turistico.

Rev. ReBOT Natal/RN,v1,n2,p.77-91 jul./dez.2022P4agina 83




iz

Re B @ Rede Brasileira de
Observatorios de
Turismo

ISSN 2764-5835

Recebido: 31.10.2022

Aprovado: 11.12.2022

Avaliado: pelo Sistema Double Blind Review

3. METODOLOGIA

Para concepgdo deste estudo, as atividades foram divididas em quatro fases de
trabalho, cada uma com objetivos especificos.

Na fase 1, realizou-se a coleta de dados documentais em base secundaria para
facilitar a familiarizacdo da equipe de pesquisa com o histérico do recurso, e para obter
informacGes gerais sobre o mesmo, tais como: a legislacdo estadual que cita o Fundo de
Fomento ao Turismo, Infraestrutura, Servigos e Interiorizacdo do Desenvolvimento do Estado
do Amazonas (FTI), desde sua criagdo em 1996 ao ano de 2021, contendo emendas,
principais alteracdes e vigéncia. E ainda, documentos apresentando o indice de participacao
do Turismo no PIB de 2020, Relatérios de Execucdo de Despesas, Despesas da Subfuncéo
695 (subfuncdo Turismo), Relatérios de Execucédo da receita e informacGes de repasse do FTI
para o combate a Covid-19 no estado do Amazonas.

Como fontes dessa coleta foram consultados o Portal da Transparéncia do
Governo do Amazonas, a Empresa Estadual de Turismo do Amazonas (Amazonastur), a
Assembleia Legislativa do Amazonas, Secretaria do Estado da Fazenda (SEFAZ) e Secretaria
de Estado de Desenvolvimento Econémico, Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (SEDECTI).

A fase 2 foi a etapa de identificacdo das despesas previstas pela Empresa Estadual
de Turismo do Amazonas (Amazonastur), no periodo de 2011 a 2021. Para isso foi realizada
coleta, analise e tabulacdo de dados obtidos pelo acesso as notas de empenho do referido
periodo no Portal da Transparéncia do Governo do Estado do Amazonas.

No Portal da Transparéncia, aplicou-se o fluxo de busca descrito a seguir:
Despesas > - No item “Filtrar por” foram colocadas as seguintes opgdes: Ano de exercicio
(escolher ano a ano, de 2011 a 2021); Periodo (Consolidado); Opcdo (Poder); e Tipo de
consulta (Orgéo e Empenho). Ao clicar em pesquisar, a aba seguinte apresenta a op¢ao Poder.
Para acesso as notas de empenho da Amazonastur, clicou-se em Poder Executivo, e na pagina
seguinte, Amazonastur. Na pagina final ¢ exibida a “Lista de Notas de Empenho” que podem
ser acessadas individualmente ao clicar no nimero da nota. As notas de empenho de interesse
para 0 estudo sdo as que apresentam no item Fonte de recurso os nimeros 01600000 *° -
Recursos do FTI, e 03600000*®- Recursos do FTI.

As informac@es das notas referentes ao FTI que foram tabuladas em planilha séo:
namero da nota de empenho, data, valor, funcdo, subfuncéo, natureza de despesa, fonte de
recurso e objeto (descri¢do da nota).

Para a fase 3, a equipe de pesquisa, orientada pelos elementos registrados em
cada nota de empenho na fase 2, elegeu 12 categorias e 15 subcategorias para representar de
forma clara e condensada, as destinagdes das 2.591 notas de empenho do recurso FTI.

1501600000 - Recursos do FTI: referente a recursos arrecadados no exercicio do ano
corrente.

16 03600000 - Recursos do FTI: referente a recursos arrecadados no exercicio do ano anterior.
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As categorias e subcategorias definidas para analise da destinagdo do recurso
foram: 1. Promocao da marca Amazonas; 2. Infraestrutura turistica; 3. Despesas da sede; 4.
Eventos - Subcategoria: 4.1 Apoio financeiro; 5. Diérias - Subcategorias: 5.1 Programa de
Trabalho - Gestdo da Politica de Turismo e da Promocdo da Marca Amazonas -
AMAZONASTUR, 5.2 Eventos, 5.3 Feiras, 5.4 Festival de Parintins, 5.5 Hospedagem de
operadores, jornalistas e convidados, 5.6 Formatacdo do Produto Amazonas, 5.7 Pesquisa
socioecondmica, 5.8 Capacitacdo, 5.9 Visitas técnicas, 5.10 Simposios, 5.11 Workshops, 5.12
Seminérios, 5.13 Encontros, 5.14 Fo6rum; 6. Logistica; 7. Tributos; 8. Servicos; 9.
Capacitacdo; 10. Devolugéo de convénios; 11. Diversos; 12. Doagéo;

Com essas variaveis, a interpretacdo dos dados foi facilitada. Outro beneficio da
categorizacéo e subcategorizacdo foi a percepcédo de inter-relacdo entre as categorias Eventos,
Diérias e Promocao da Marca Amazonas.

Por fim, a fase 4 compreende a compilacdo resumida do contetdo das trés fases
anteriores para elaboracdo dos resultados e consideracdes.

4. ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Os resultados do presente estudo serdo exibidos em forma de tabelas,
apresentando a arrecadacdo do FTI no periodo analisado e a destinacdo do recurso no ambito
da Amazonastur, considerando ainda a classificacdo explicitada na metodologia. Ap6s, serdo
feitos comentarios destacando os principais aspectos percebidos no decorrer do trabalho.

O FTI vivenciou o aumento anual de sua arrecadacdo no periodo, saltando de 600
milhdes de reais em 2010 para mais de 1,573 bilhdo de reais em 2021, conforme tabela
abaixo:

Tabela 1: Arrecadacéo do FTI no Estado do Amazonas no periodo 2011-2021.

Ano Receita total realizada
2011 R$ 600.534.644,49
2012 R$ 703.206.803,92
2013 R$ 775.480.882,62
2014 R$ 850.580.569,47
2015 R$ 823.271.699,27
2016 R$ 591.480.377,53
2017 R$ 737.756.980,51
2018 R$ 847.548.834,14
2019 R$ 968.367.376,10
2020 R$ 1.165.212.772,94
2021 R$ 1.573.926.322,61

Fonte: Elaborada pelos autores, com dados de AMAZONAS (2011 - 2021).
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Segundo verificado na metodologia, para quantificar as despesas do estado do

Amazonas com recursos do FTI aplicados ao Turismo, optou-se por analisar as notas de

empenho da Empresa Estadual de Turismo do Amazonas no periodo. Conforme dados do

Portal da Transparéncia do Amazonas (2011 - 2021), estes sdo os valores das despesas
empenhadas (planejadas), liquidadas e pagas, com recursos do FTI, no periodo:

Tabela 2: Despesas empenhadas, liquidadas e pagas pela Amazonastur com recursos do
FTI no Amazonas no periodo 2011 - 2021

Pado Ex A pagar de
Ano| Empenhado | Liquidado Pago go =X. exercicio
Anterior :
anteriores
2011| 211.050,00 | 200.050,00 200.050,00 0,00 (ndo informado)
2012| 2.705.898,69 | 2.624.780,85 | 2.624.780,85 | 11.000,00 | (n&o informado)
2013| 4.808.711,44 | 4.341.955,55 | 4.341.955,55 | 68.834,57 68.834,57

2014114.671.421,24| 14.061.035,88 | 14.061.035,88 | 436.687,60 436.687,60
2015| 6.051.121,30 | 6.049.125,15 | 6.030.722,48 | 587.322,89 587.322,89
2016| 3.639.783,47 | 3.639.783,47 | 3.635.564,93 | 20.334,22 20.334,22
2017 6.302.472,29 | 6.213.555,03 | 6.083.858,50 4.218,54 4.218,54
201844.750.664,90| 43.693.896,08 | 43.689.372,08 | 183.478,86 183.478,86
2019( 8.792.967,50 | 8.791.586,50 | 8.791.586,50 |1.010.592,82| 1.010.592,82
2020| 5.768.571,48 | 4.904.857,04 | 4.899.970,64 1.363,00 1.363,00

2021(12.798.258,19]10.719.782,50 | 10.705.848,70 | 328.569,63 328.569,63
Fonte: Elaborada pelos autores, com dados de AMAZONAS (2011 - 2021).

Por fim, de posse de ambos os dados, foi possivel efetuar a comparacao entre a
arrecadacdo do fundo no estado do Amazonas e as despesas liquidadas pela Amazonastur no
periodo, a fim de perceber a correlacdo entre as variaveis.

Tabela 3: Comparacédo percentual entre a receita realizada do FTI e a despesa
liquidada com recursos do FTI pela Amazonastur no periodo 2011-2021

Rec_e ita total Despesa liquidada na Percentual da despesa
Ano realizada (no _
Amazonastur liquidada na Amazonastur
Amazonas)
2011 600.534.644,49 200.050,00 0,03%
2012 703.206.803,92 2.624.780,85 0,37%
2013 775.480.882,62 4.341.955,55 0,56%
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2014 850.580.569,47 14.061.035,88 1,65%
2015 823.271.699,27 6.049.125,15 0,73%
2016 591.480.377,53 3.639.783,47 0,62%
2017 737.756.980,51 6.213.555,03 0,84%
2018 847.548.834,14 43.693.896,08 5,16%
2019 968.367.376,10 8.791.586,50 0,91%
2020 1.165.212.772,94 4.904.857,04 0,42%
2021 1.573.926.322,61 10.719.782,50 0,68%

Fonte: Elaborada pelos autores, com dados de AMAZONAS (2011 - 2021).

Em apenas dois anos, o valor destinado a Amazonastur supera a marca de 1%
(um por cento). Em 2018, em completa discrepancia com os demais anos, houve a destinacao
recorde de mais de 43,693 milhdes de reais a Amazonastur, fato que ndo se repetiu nos anos
seguintes. Em 2021, ano de maior arrecadacdo do periodo histérico, o valor direcionado a
empresa publica em estudo foi quatro vezes menor do que em 2018.

Como se viu na metodologia, o estudo se dedicou a analisar todas as notas de
empenho da Amazonastur no periodo, segregar as que continham recursos do FTI e
classifica-las, a fim de saber em quais atividades foram empregadas tais verbas publicas.
Desta analise, origina-se o grafico a seguir:

Tabela 4: Classificacdo das notas de empenho emitidas pela Amazonastur com recursos
do FTI entre 2011 e 2021.

Eventos R$ 42.469.078,58
Servicos R$ 27.837.367,42
Promocdo da marca Amazonas R$  26.236.830,17
Logistica R$ 7.613.336,66
Despesas da sede R$ 5.971.475,02
Infraestrutura turistica R$ 3.129.039,63
Diéarias R$ 2.930.456,02
Capacitacdo R$ 885.683,50
Convénios R$ 519.772,27
Tributos R$ 155.562,32
Doacéo R$ 40.050,00
Diversos R$ 29.814,04
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Fonte: Elaborada pelos autores, com dados de AMAZONAS (2011 - 2021).

Os dados da planilha acima estdo demonstrados na divisdo percentual abaixo:

Gréfico 1: Classificacdo das notas de empenho emitidas pela Amazonastur com recursos
do FTI entre 2011 e 2021, em porcentagem do total.

2,49% 0,44%_, 0,13% (0304 = Eventos
\G\Q/o 0,03%
2,66% i
® Servigos
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marca Amazonas
® | ogistica
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= Conveénios

- .

Fonte: Elaborada pelos autores, com dados de AMAZONAS (2011 - 2021).

Deduz-se do grafico que a maior parte dos recursos oriundos do FTI na
Amazonastur foram empregados na realizacdo de eventos, seguidos de servicos e da
promoc¢do da marca Amazonas. Vale destacar ainda que ha correlacdo entre a promocédo da
marca e a realizacdo de eventos e ainda, parte das despesas com diarias. Tal relacdo fica
demonstrada a seguir:

= Tributos
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ReB =

Gréfico 2: Relacdo entre as despesas para a realizacao de eventos e a promocgao da
Marca Amazonas e as despesas com didrias e para a promocao da Marca Amazonas.

R$ 69.344.370,40

R$ 69.344.370,40 RS 2.930.456,02

RS 1.643.147,28

R$ 42.469.078,58

PY Promocao da Marca
Amazonas

Diarias: Promocao da

Marca Amazonas

@ Diarias

@ Promocao da Marca Eventos ®
Amazonas

Fonte: Elaborado pelos autores (2022). N&o foram mantidas as propor¢@es devidas a fim de
facilitar a legibilidade do documento.

Verifica-se que a totalidade das despesas com eventos pode ser classificada como
dispéndios para a promog¢édo da marca Amazonas, pois entende-se que eventos sdo capazes de
promover o destino turistico. Além disso, as diarias na Amazonastur tém diversas finalidades,
como participar de eventos nos municipios do estado e fora do Amazonas e do Brasil. Parte
destes eventos, na analise da equipe, foram entendidos como eventos capazes de promover a
marca do Estado em outros locais, de forma que aproximadamente 1,643 milhdo de reais do
FTI, que foram empregados em diarias, podem ser classificados como destinados a Promogéo
da Marca Amazonas.

5. CONSIDERACOES FINAIS

Evidencia-se que no decorrer dos anos de aplicacdo, o Fundo de Fomento ao
Turismo, Infraestrutura, Servigos e Interiorizacdo do Desenvolvimento do Estado do
Amazonas (FT1) movimentou, arrecadou e foi usado na sua finalidade de investimento em
setores como o de Eventos, Turismo, para a promoc¢do da marca Amazonas em ambito
nacional e internacional. Apesar das distin¢Oes supracitadas, ainda ndo ha um planejamento
especifico de destinacdo do recurso para o setor do Turismo, um planejamento fixo e
continuo de fomento para esse setor, que alinhado junto ao trade possibilite melhores
planejamentos e projecGes de crescimento para o setor. Conforme observado ao longo do
estudo, a porcentagem de recursos liquidados a Amazonastur por exemplo, na maioria dos
anos registra-se menos de 1%, com o ano de 2018 apresentando percentual mais expressivo.
Com isso, percebe-se a necessidade de reforcos por parte do Governo do Estado para que
maiores investimentos possam ser organizados, e destinados para o Turismo do Amazonas;
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sem esse planejamento o destino pode ndo usufruir do potencial que apresenta nos mais
diversos segmentos ja ofertados e outros que ainda estdo em ascenséo.
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