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RESUMO

Este artigo objetiva apresentar estudos e reflexdes acerca da educacgio profissional e
tecnologica (EPT) com énfase na formacio docente no contexto da Educacio a
Distancia (EaD). Buscamos também delinear um panorama de ofertas e identificar os
contributos da Universidade Aberta do Brasil (UAB) no ambito do Instituto Federal
de Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte (IFRN), em particular Campus Zona
Leste, no fortalecimento da oferta de formag¢iao docente no contexto da educacio a
distancia, a luz das diretrizes da Politica Nacional de Formacao de Profissionais para a
Educacio Profissional e Tecnoldgica. Teoricamente, ancora-se na referida politica e
em estudos da formacgio de professores direcionada a educacio profissional e
tecnologica, particularizando as reflexdes no contexto da educagio a distancia,
utilizando uma metodologia qualitativa com cardter exploratorio e descritivo. Os
resultados assinalam que a UAB no dmbito do IFRN se revela como uma expressiva
politica publica de educacio superior a distincia do pais, em consonincia com o
Decreto n. 5.800/2006 (Brasil, 2006) e tem contribuido de forma significativa com a
formacio docente para atuacio educacional na EPT, por meio da modalidade FaD,
ancorada no viés de uma educacio a distincia socialmente referenciada, com a oferta
de cursos de Graduacio e Pos-graduacio lato sensu.

PALAVRAS-CHAVE: Educagio a distancia; Educacio profissional e tecnoldgica;
Formacio docente.

ABSTRACT

This article presents studies and reflections on professional and technological
education, with a focus on teacher training in the context of distance learning. It aims to
identify the contributions of the Open University of Brazil (UAB) within the Federal
Institute of Education, Science and Technology of Rio Grande do Norte (IFRN),
specifically at the Zona Leste Campus, in strengthening teacher education programs
delivered via distance learning. The analysis 1s guided by the principles of the National
Policy for the Training of Professionals in Professional and Technological Education.
The theoretical framework is grounded in this policy and in academic literature on
teacher training for professional and technological education, particularly within the
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context of distance learning. A qualitative methodology with an exploratory and
descriptive approach was adopted. The findings suggest that the UAB, within the
context of the aforementioned institute, stands out as a significant public policy initiative
for higher education via distance learning in Brazil, in accordance with Decree No.
5,800/2006 (Brazil, 2006) and has significantly contributed to teacher training for
professional and technological education (PTE), through distance learning, grounded
in a socially referenced approach to distance education, by offering undergraduate and
lato sensu postgraduate programs.

KEYWORDS: Distance education; Professional and technological education; Teacher training.

INTRODUCAO

A Politica Nacional de Formaciao de Profissionais para a Educacao Profissional e
Tecnoldgica (PNFPEPT) aborda sobre as diretrizes gerais diante da necessidade imprescindivel
e premente que se tinha de definir principios e bases gerais, para os direcilonamentos das acoes
formativas voltadas para a capacitacao docente para atuar na EPT no ambito da politica de
formacao micial e continuada para os segmentos que realizam o trabalho pedagogico da EPT,
considerando como principio basilar e conceitual a forma¢ao humana integral ¢ emancipatoéria.

Nessa linha, tem como objetivo precipuo

subsidiar politicas de Estado, de cardter puablico, com a finalidade de contribuir
para a formacio de profissionais que atuam ou que pretendem atuar na
educacio profissional e tecnoldgica - docentes, gestores/as, servidores/as e
funciondrios/as - na perspectiva da efetivacio de uma formacio humana
mtegral e emancipatoria comprometida com a transformacio social (Brasil, p.

17, 2024).

Ademais, busca fortalecer e articular acoes com esse carater em ambito nacional. Nessa
direcao, surge com a finalidade de proporcionar uma outra perspectiva de formacao para
profissionais que atuam ou que pretendem trabalhar na EPT, considerando os desafios e as
perspectivas contemporaneas em um mundo cada vez mais marcado por profundas
transformacoes sociais, politicas, econdomicas, tecnoldgicas e climaticas.

O crescimento e o fortalecimento da EPT no Brasil, tem sido cada vez mais perceptiveis,
a partir de 2008, com a criacio da Rede Federal de Educacio Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica (RFEPCT), haja vista a expansao da oferta em todos os niveis e modalidades de
ensino.

Em tal documento, observamos a necessidade de reforcar a formacao pedagogica de um
quantitativo relevante dos/as docentes, sobretudo, aqueles/as das disciplinas profissionalizantes.
Isso evidencia a necessidade de aprimoramento das politicas pablicas de formacao icial
(licenciaturas) e continuada (extensao, aperfeicoamento, especializacao, mestrado e doutorado)
voltadas para a docéncia na EPT.

Vale destacar o perfil do docente que atua muitas vezes em diferentes niveis e
modalidades de ensino no contexto da EPT. Diante da configuracio da multiplicidade de
demandas no que tange a heterogeneidade das formas de organizacio e ofertas na EPT,
destacamos os desafios vivenciados na pratica docente e acreditamos que podem ser enfrentados
a partir de politicas efetivas de formacao nicial e continuada para os professores da EPT.

Trazemos a reflexdo que, mesmo para aqueles profissionais que ja possuem uma certa
experiéncia como docente, a realidade da escola, quando o professor ingressa e comeca a atuar
na EPT ¢ bastante desafiadora, haja vista que ele precisa atuar em diversos niveis diferentes de
ensino. Isso significa ter contato com perfis bastante diversificados. Muitas vezes o docente atua
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no ensino médio mtegrado, na educac¢ao de jovens e adultos, nos cursos de nivel superior, bem
como na pos-graduacio lato sensu e stricto sensu. Nos institutos federais, essa é a realidade da
maioria dos docentes, planejar e dar aula para publicos bem diversificados.

Tendo em vista esse contexto, as mstituicoes que fazem parte das redes de EPT revelam
que os seus profissionais carecem de um constante aprimoramento. Dessa maneira, com o intuito
de que as ofertas de EPT sejam coadunadas nos objetivos de formar profissionais capacitados,
criticos, humanistas e conscientes da realidade e dos desafios da sociedade brasileira, a Politica
se revela como importante documento norteador diante dos dilemas, dos limites e das
possibilidades atuais vivenciados pelos/as gestores/as, docentes, servidores/as e funcionarios/as
da educacio profissional e tecnologica (Brasil, 2024).

Frente a 1sso, a politica busca contribuir para a interiorizacao das acoes de formacao de
profissionais da EPT, por meio da oferta de cursos na modalidade a distaincia. A proposta inclui
o desenvolvimento de Projetos Pedagdgicos de Cursos (PPCs) e materiais didaticos de alcance
nacional, voltados ao compartilhamento entre mstituicoes de ensino participantes de programas
formativos promovidos em ambito federal.

Convém assinalar que se torna premente as “exigéncias de um novo perfil de formacio
para esses/as profissionais os quais demandam curriculos que assegurem o trabalho como
principio educativo e a sua integracio com a ciéncia, a tecnologia e a cultura” (Brasil,2024, p.16).

Nesse cenario, a politica congrega acoes de formacao continuada destinadas aos campos
da docéncia, da educacio a distincia e da gestao na EPT. Tal documento norteia as acoes
formativas em prol da capacita¢ao docente no contexto da EPT e visa prover uma base sélida
que reconheca e valorize as singularidades dos grupos sociais, tendo como principios norteadores
a formacao humana integral, o trabalho como principio educativo, a pratica social como
produtora de conhecimentos, a indissociabilidade entre todas as dimensdes do processo
educativo e o educando como produtor de conhecimento. Nessa perspectiva,

A formacio de professores para a Educacio Profissional e Tecnologica (EPT) ¢
decisiva para que a atual politica de expansio, interiorizacio e democratizacio dessa
modalidade educacional se efetive com qualidade social, producio de conhecimentos,
valorizagio docente e desenvolvimento local, integrado e sustentavel (Machado, 2011,

p. 690).

Os cursos de pos-graduacao /lato sensu ofertados no ambito da Politica Nacional de
Formacio de Professores para a Educacao Profissional e Tecnologica (EPT) no Brasil sio parte
de uma estratégia governamental para qualificar docentes que atuam ou desejam atuar na
educacao profissional, sobretudo em instituicoes da Rede Federal de Educaciao Profissional,
Cientifica e Tecnologica.

Esses cursos sao oferecidos principalmente por Institutos Federais (IFs), em parceria com
o Mmistério da Educacio (MEC), por meio da Secretaria de Educacao Profissional e
Tecnologica (SETEC), no ambito do Programa Universidade Aberta do Brasil, vinculado as
acoes de formacao docente pela Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(CAPES).

No tocante aos cursos ofertados, destacam-se a Especializacio em Docéncia para a
Educacao Profissional e Tecnoldgica, a Licenciatura em Formacio Pedagdgica, a Especializacao
em Gestiao na Educacio Profissional e Tecnoldgica e a Especializacio em Educacio a Distincia
para a Educaciao Profissional e Tecnologica. Esses cursos fazem parte das agoes voltadas ao
fortalecimento da EPT, alinhadas a uma concepcao de formacio que busca integrar dimensoes
politicas e pedagogicas em ambito nacional.
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Como apontam as diretrizes gerais da Politica Nacional de Formacao de Profissionais
para a Educacio Profissional e Tecnologica, com vistas a promover a “a articulacao politica e
pedagdgica com cardter orginico e nacional deverd possibilitar o desenvolvimento de acoes
perenes, continuas e em sintonia com o futuro que se deseja para a EPT no Brasil, uma nacao
soberana e democratica” (Brasil, 2024, p. 09).

Nesse cenario de consolidagao de politicas publicas voltadas a formacao de profissionais
para a Educacio Profissional e Tecnologica (EPT), observamos a crescente valorizacio da
formacao docente como eixo estratégico. Essa valorizacao nao se da apenas pela expansiao da
oferta de cursos, mas pela urgéncia em construir percursos formativos que articulem saberes
técnico-clentificos, éticos e soclais de modo coerente com as realidades dos territorios e das
praticas educativas. A formacao docente na EPT, portanto, precisa ser compreendida em sua
complexidade, considerando multiplas configuracoes que variam, conforme os contextos
mstitucionais e as demandas regionais.

Com o avanco das tecnologias digitais e das transformac¢oes na comunicac¢ao e na cultura
educacional, mudancas importantes tém reconfigurado os modos de ensinar e de aprender.
Nesse contexto, a Educacio a Distincia (FaD) vem ganhando espaco nio apenas como
modalidade alternativa, mas como estratégia potente de democratizacao do acesso e de resposta
as exigéncias formativas contemporaneas. A EaD tem se revelado particularmente relevante para
trajetorias formativas de professores na EPT, ao possibilitar maior alcance territorial, flexibilidade
e Itegracao de tecnologias no processo formativo

E nesse contexto que se destaca a atuacio da Universidade Aberta do Brasil (UAB),
mstituida pelo Decreto n® 5.800/2006, como politica publica de formacio superior a distincia
voltada prioritariamente a formacao de professores. A relevancia da UAB enquanto politica
publica de expansao da educacio superior ¢ explicitada no proprio decreto que a institu:

No artigo 1° do Decreto que institul o sistema, temos que a finalidade da UAB esta
voltada “para o desenvolvimento da modalidade a distancia, com a finalidade de
expandir e interiorizar a oferta de cursos e programas de Educacio Superior no Pais
(Hernandes, 2017, p. 1085).

No ambito da EPT, a UAB tem wiabilizado uma oferta significativa de cursos de
licenciatura e de especializacio, com destaque na formacio pedagogica de graduados nao
licenciados, contribuindo no acesso a formacao docente para EPT, sobretudo, em regioes
mteriorizadas e em institutos federais como o IFRN. Dessa forma, notamos que a UAB na
Politica Nacional de Formacao de Profissionais para a EPT (Brasil, 2024) ¢ a estratégia utilizada
pela Secretaria de Educacio Profissional e Tecnoldgica, 6rgio do Ministério da Fducacio
(MEC), para chegar a todos os territorios do pais.

Nesse sentido, este artigo apresenta um desses territorios: a experiéncia do Instituto
Federal de Educacio, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte (IFRN), com destaque para
as acoes formativas desenvolvidas pelo Campus Zona Leste em parceria com a UAB.

Nessa conjuntura, advém o questionamento que nortela este trabalho: Em que medida
o IFRN campus Zona Leste em parceria com a Universidade Aberta do Brasil (UAB) tem
contribuido com acoes formativas para o fortalecimento da formacao docente para a Educacao
Profissional e Tecnologica (EPT) na modalidade a distincia, a luz das diretrizes da Politica
Nacional de Formacio de Profissionais para a EPT?

Este trabalho foir desenvolvido como forma de apresentar reflexdes e estudos
desenvolvidos a luz da politica de educacao profissional e tecnologica - EPT articulada com a
Modalidade de Educacio a Distancia no Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e T'ecnologia do
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Rio Grande do Norte. Com base nessa experiéncia, vamos discutir como as ofertas de cursos de
pos-graduacio e formac¢iao pedagogica tém contribuido para o fortalecimento da EPT na
modalidade EaD no Campus Natal Zona Leste.

Vale frisar que a Lei n® 11.892, de 29 de dezembro de 2008, a qual institu1 a Rede Federal
de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnologica, estabelece que os Institutos Federais devem
assegurar, anualmente, o minimo de 20% (vinte por cento) de suas vagas para cursos destinados
a formacao de professores da educacao basica, com destaque para as licenciaturas e programas
especiais de formacao pedagogica, especialmente nas areas de Ciéncias, Matematica ¢ Educacao
Profissional (Brasil, 2008).

Apesar da referida legislacaio ndao definir de forma explicita o percentual especifico
voltado a formacao continuada de docentes, tais ofertas formativas podem ser compreendidas
como estratéglas fundamentais para o aperfeicoamento permanente dos profissionais da
educacio. Além disso, o Plano Nacional de Educac¢iao (PNE) 2014-2024 reforca essa diretriz por
meio da Meta 16, com a previsao de que o acesso a formacao continuada, na respectiva area de
atuacao, a todos os profissionais da educacao bdsica estd em consondncia com as acoes da rede
federal.

Dessa forma, o papel do IFRN ¢ contribuir significativamente para o fortalecimento de
politicas puablicas voltadas a valorizacio e ao desenvolvimento profissional dos educadores,
promovendo praticas formativas continuas e alinhadas as demandas da educacio bésica puablica,
principalmente, no contexto da oferta de acoes formativas voltadas para aprimoramento das
praticas pedagogicas na EPT.

Nos documentos mstitucionais do IFRN, ressaltamos que as ofertas dos cursos de
graduacao, bem como de outras ofertas educacionais, siao direcionadas por principios
mstitucionais da indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa e a extensao ¢ comprometida com
a formacao humana, com vistas a contribuir para a melhoria da qualidade social da educac¢ao
basica, em particular quanto a sua articulagio com a educagao profissional e tecnoldgica.
Ademais, desenvolver acoes para a promociao da formacao critico-cientifica na area da educacao
profissional ¢ um compromisso politico a ser atendido em cursos de nivel stricto e lato sensu.
Diante disso, observamos o compromisso institucional do IFRN em sua missao de contribuir
para a formacao docente na EPT.

Nessa direcao, destacamos o papel do IFRN, em particular, do campus Zona Leste. O
Campus Zona Leste do IFRN oferta cursos de diversos niveis de ensino, prioritariamente na
modalidade de educacio a distincia, desde o ano de 2010 quando ainda era chamado de Campus
de Educacao a Distancia, e a partir de 2018, conforme a portaria n® 1438 do MEC, passou a ser
denominado de Natal Zona Leste.

O presente artigo estd estruturado em trés secoes, além desta introducio e das referéncias,
quais sejam: percursos metodologicos; resultados e discussiao, no tocante aos contributos para a
formacao docente coadunados as diretrizes da PNFPEPT (Brasil, 2024) e considera¢oes finais,
e temos como expectativa que as reflexodes apresentadas possam colaborar para a visibilidade das
acoes desenvolvidas no ambito da articula¢io da EPT e FaD.

PERCURSOS METODOLOGICOS

Considerando o objetivo proposto e os resultados pretendidos, no tocante aos aspectos
metodoldgicos, este trabalho segue os direcionamentos de um estudo ancorado em metodologia
qualitativa, bibliografica e documental com carater exploratorio e descritivo.
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Inserimos este trabalho em uma abordagem de pesquisa qualitativa e exploratéria,
conforme Prodanov e Freitas (2013), que consideram a pesquisa exploratéria com a finalidade
de proporcionar mais informacoes sobre o assunto. No que tange aos aspectos qualitativos e
descritivos, assinalam que o pesquisador descreve os fatos observados e analisa sem iterferir
neles. Almeja descrever as percepcoes com base em levantamentos realizados. Além disso, no
tocante aos aspectos de documental entendemos por documento usado como fonte de
mformacio, no caso especifico as legislacoes, relatorios e documentos institucionais.

Teoricamente, segue a referida politica, legislacao e estudos no tocante a formacio de
professores direcionada a educacao profissional e tecnoldgica, particularizando as reflexdes no
contexto da educacio a distincia, em particular, IFRN campus Zona Leste. Ademais,
contextualizamos aspectos do PPP do IFRN e dos PPCs dos cursos (IFRN, 2018, 2024, 2025).

No que tange aos dados foram coletados com acesso publico obtidos no Sistema
Unificado de Administracio Publica e nos relatorios da Universidade Aberta do Brasil do
IFRN campus Zona Leste, com recorte temporal de 2018 a 2025. Os dados permitiram a
elaboracao de um panorama de ofertas de cursos de viés formativo por meio da modalhidade FaD)
com vistas a formacao para a EPT.

REFLEXOES SOBRE AS DIRETRIZES DA POLITICA DE EDUCACAO
PROFISSIONAL E TECNOLOGICA PARA A FORMACAO DOCENTE

Os estudos de Santos, Silva e Azevedo (2025) sinalizam os percursos da trajetoria da
politica institucional de formacao dos servidores da Rede Federal de Educacao Profissional,
Cientifica e Tecnologica (RFEPCT).

Ja Machado (2011), Barbosa ef al (2020), Urnau e Urbanetz (2022) mencionam que a
formacao docente em EPT tem seu campo historico construido por um percurso de
transformacoes e contradi¢oes. Esse percurso historico revela que o tema é recorrente e atual.
Diante disso, nao dispensa um debate constante, haja vista os docentes vivenciarem constantes
desafios em suas praxis pedagogicas. Nessa visdo, ressaltamos que pautar a politica de formacao
dos profissionais, dentre eles docentes, que almejam atuar na mencionada modalidade torna-se
preponderante e relevante.

Atualmente, é notoria a discussao de tematicas com foco na producio economica,
questdoes da hegemonia do capital financeiro, a rotatividade de mao de obra, assim como a
obsolescéncia vertiginosa das qualificacbes para o trabalho em decorréncia do surgimento
mcessante de novas tecnologias, questdoes do desemprego estrutural, bem como das
desigualdades, que repercutem em exclusio social, economica e politica.

Tais questoes ampliam a discussao sobre o papel das instituicoes de EPT enquanto
espacos de construcio de didlogos e compromissos com a educacao publica, gratuita e de
qualidade, compreendida como recurso necessario para a transformacio dessa realidade, haja
vista os Institutos Federais, terem um papel estratégico efetivacao da educacao profissional e
tecnologica do pais, impactando positivamente a vida de milhares de trabalhadores e a dinamica
do mundo do trabalho brasileiro.

Nessa visio, destacamos os apontamentos de Barbosa et a/ (2020) que afirmam que o
professor da educa¢ao profissional frequentemente tem sido “indagado sobre os limites e
possibilidades da sua formacio micial, considerando o trabalho pedagdgico a ser realizado". Isso
também pode se verificar em relacao a sua formacao continuada” (Barbosa; Machado; Afonso,
2020, p. 69).

E nesse cendrio que a Politica Nacional de Formacio de Profissionais para a EPT (Brasil,
2024) apresenta diretrizes e surge como uma resposta as transformacoes profundas vivenciadas
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no campo educacional ¢ no mundo do trabalho. As diretrizes dessa politica assumem como
principio fundamental a formacao humana integral, compreendida como um processo
omnilateral.

Essa perspectiva rompe com a logica da formacio voltada apenas ao mercado de trabalho,
entretanto, pensa o mundo do trabalho e afirma o papel da educa¢io como um direito social,
mobilizando a emancipacao dos sujeitos e a constru¢ao de uma sociedade mais igualitiria e
democratica. Nesse sentido, o documento destaca:

Toda a educacao profissional e tecnologica publica deve partir de uma
perspectiva de formacio humana integral, que permita ao educando
desenvolver suas potencialidades [...] superando a dicotomia trabalho
manual/trabalho intelectual, incorporando a dimensio intelectual ao trabalho
produtivo (Brasil, 2024, p. 28).

Desse modo, a docéncia na EPT ¢ entendida como uma prética social complexa, que
demanda base teorica e sensibilidade as desigualdades historicas e socials que atravessam a
sociedade brasileira.

A partir das concepcoes que norteiam a Politica de Formacao dos Profissionais para a
EPT (Brasil, 2024), assinalamos a concep¢ao de formacio integral e integrada. Neste estudo,
reportamo-nos também ao Projeto Politico Pedagogico (PPP) do IFRN (2012) como ponto
norteador para as praticas de formacao docente. O mencionado documento institucional ancora
seus principios na concepc¢ao da EPT no viés da educacao omnilateral, ancorado no trabalho
como principio educativo no ambito de um curriculo integrado.

No contexto especifico da EPT, o curriculo assume um papel ainda mais estratégico na
articulacao entre o mundo da educacio ¢ o mundo do trabalho. A formaciao na EPT deve
contribuir para o desenvolvimento de competéncias técnicas e transversais que atendam as
demandas do setor produtivo, preparando profissionais para o trabalho de forma qualificada e
ética

Nessa perspectiva, o trabalho como principio educativo, encontra-se como fundamento
na politica de formacao (PNFPEPT, Brasil, 2024), bem como no PPP do IFRN (2012). Tal
principio orienta os processos pedagogicos no sentido de mtegrar ciéncia, cultura, tecnologia,
com vistas a proporcionar uma formacio que busque a compreensao critica do mundo e dos
processos produtivos/criativos.

Os professores da EPT, portanto, sio convocados a atuar numa perspectiva da
complexidade, compreendendo o mundo na sua totalidade. Desse modo, atuam como
mediadores sociais e nao apenas como transmissores de contetidos técnicos. Assim, requer que
sejam protagonistas de uma pratica pedagogica articulada a realidade e as necessidades concretas
dos sujeitos da formacio.

Nessa vertente, torna-se fundamental considerar o trabalho como principio educativo que
significa dizer que “o ser humano ¢é produtor de sua realidade e, por i1sso, apropria-se dela e pode
transformd-la. Isso também implica que as pessoas sejam agentes da historia”. (Brasil, 2024, p.
31).

As diretrizes ainda destacam a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensio como
base de um fazer docente integrado e transformador. Isso implica reconhecer o educando como
produtor de conhecimento, capaz de construir novas leituras de mundo a partir de suas vivéncias
e mserc¢ao social.
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Em consonincia com essa discussao, a Politica Nacional de Formacio de
Profissionais para a EPT aponta: “Ensino, pesquisa e extensao, separadamente,
nao atingem seus objetivos, pois é por meio da sua mtegracio dialética que
teoria e pratica sao unidas como elementos constitutivos da producio do
conhecimento” (Brasil, 2024, p. 33).

Para tanto, a formacio dos profissionais da EPT precisa articular teoria e pratica,
valorizando os saberes que circulam nos multiplos territérios que o processo educativo acontece,
considerando a dimensao continental do Brasil. Também precisa articular a experiéncia dos
sujeitos e os desafios enfrentados no cotidiano escolar. Tal concepcao exige politicas de formacao
micial e continuada que considerem as especificidades da EPT, de seus sujeitos e de seus
terrtorios.

A partir dos principios educativos norteadores para as praticas pedagogicas ¢ de formacgao
no contexto da EPT, apresentamos a imagem a seguir, com a sintese das concepcoes que
embasam a referida politica nacional:

Figura 1- Sintese dos principios educativos na EPT
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Fonte: PNFPEPT (Brasil, 2024, p. 33).

Com base na figura 1 (Brasil, 2024, p.33) ilustrada acima, apresentamos os principios,
que ancoram o desenvolvimento da Politica Nacional de Formacao de Profissionais para a EPT
a partir de uma visio emancipatoria e da busca da transformacao da sociedade sob a otica dos
interesses dos/as trabalhadores/as (Brasil, 2024, p.33).

Nessa imagem a qual for extraida da referida politica, fica notorio o direcionamento dos
principios do curriculo e das praticas formadoras ancorados na formacio mtegral com a
perspectiva de curriculos e processos pedagogicos concebidos de modo a contemplar e a
concretizar a perspectiva da formacdo humana integral e emancipatoria.

Notamos que tais principios estio em consonancia com o PPP (IFRN, 2012), assim como
se coadunam com as diretrizes dos Projetos Politicos Pedagdgicos dos Cursos ofertados para o
aprimoramento da formacio de docentes, gestores/as, servidores/as e funcionarios/as, no cerne
da PNFPEPT.

Corroborando as reflexoes apresentadas ao longo deste trabalho, destacam-se os estudos
de Abreu e Nascimento (2023), os quais abordam questoes relativas 2 formacio docente na
Educacio Profissional e Tecnoldgica (EPT), fundamentando-se em autores como Orso (2011),
Souza (2013), Machado (2013), Moura (2008), entre outros.

Tais autores sustentam que: (1) a formacio docente, especialmente no contexto da EPT,
msere-se em uma disputa ideologica em torno de (1) projetos societarios de carater emancipatorio;
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(1) o contexto histérico da EPT é marcado pela dualidade educacional direcionada a classe
trabalhadora, resultando em uma formacao docente de cunho tecnicista, fragmentado e alienante;
e () torna-se, portanto, imprescindivel refletir sobre uma formacio docente orientada por
principios emancipatorios.

Conforme os estudos de Abreu e Nascimento (2023), enfatizamos que, nas praticas
pedagogicas da EPT, é necessario promover uma educacio que articule, de forma indissociavel,
os eixos da ciéncia, do trabalho, da tecnologia e da cultura, com atencao especial aos problemas
e demandas comunitarias.

Nesse sentido, a Educacao Profissional, Cientifica e Tecnologica ofertada pelos Institutos
Federais configura-se como uma via promissora para a consolidacio de uma proposta
educacional contra-hegemonica, alicercada em uma praxis que integra ensino, pesquisa e
extensdo.

Dessa maneira, evidencia-se o papel estratégico dos Institutos Federais no fortalecimento
das politicas publicas voltadas a EPT, notadamente no que concerne a formacao de professores.
Para a concretizacio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao — dimensio
fundamental a constru¢ao de um projeto educacional emancipatorio — salienta-se o papel do
docente, em especial daqueles que atuam nas instituicoes federais. Esses profissionais,
trabalhadores da educacio, constituem-se como elementos essenciais na totalidade social, sendo
protagonistas na efetivacao do referido tripé formativo.

A atuacao docente, nesse contexto, ¢ de fundamental importancia, pois o professor ¢ o
mediador do processo de ensino-aprendizagem, responsavel por fomentar uma visio critica e
reflexiva da realidade nos ambientes formativos. Ao mesmo tempo, o docente também ¢é sujeito
do processo educativo, aprendendo enquanto ensina e sendo igualmente influenciado pelas
praticas educativas que envolvem as praticas de extensao.

Nesse sentido, salientamos a importancia das a¢oes formativas voltadas para a aprimorar
a atuacao docente na EPT, tendo em vista que os(as) professores(as) da EPT deparam-se com
desafios emergentes oriundos de transformacoes nas estruturas organizacionais, as quais
mmpactam diretamente as relacdoes de trabalho, bem como das movacoes tecnoldgicas, que
reconfiguram as atividades laborais e as culturas profissionais. Soma-se a 1sso o papel crescente
que os sistemas simbolicos passam a desempenhar na organizacio do mundo do trabalho.

Diante desse cenario, o(a) docente da Educacio Profissional precisa constituir-se como
um sujeito da reflexdo de sua pritica, orientado pelo trabalho enquanto principio educativo, pela
acio critica e pelo compromisso com a sua formacio permanente. E fundamental, ainda, que
possua uma compreensao ampla e contextualizada do mundo do trabalho, de modo a contribuir
para uma formacao integral dos(as) estudantes, de acordo com os direcionamentos de nos
estudos de Machado (2008, apud Vieira; Sampaio; Oliveira, 2023, p. 240).

Conforme pontuam Vieira et al (2023, para que se efetivem os principios de uma
educacao omnilateral, ¢ imprescindivel que os(as) docentes da Educa¢ao Profissional e
Tecnoldgica (EPT) construam sua identidade profissional de forma critica e reflexiva,
apropriando-se de instrumentos teérico-metodologicos que qualifiquem sua pratica pedagogica.
Essa construcao exige niao apenas o dominio técnico, mas também a capacidade de enfrentar os
desafios contemporaneos que incidem sobre o processo de ensino-aprendizagem (Vieira;
Sampaio; Oliveira, 2023, p. 223).

Assim, torna-se evidente a relevancia dos principios e da indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensao no processo educativo da EPT, reafirmando-se a importincia dessas
dimensoes no cotidiano das praticas pedagogicas e na construcao de uma educacio
comprometida com a transformacio social, conforme preconiza a politica de formacao docente
para a EPT.
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No ambito da RFEPT, destacamos o IFRN, que ¢ uma instituicao de educa¢io superior,
basica e profissional, pluricurricular ¢ multicampi. O IFRN promove a oferta especializada da
educacao profissional e tecnologica alinhadas aos conhecimentos cientificos e tecnoldgicos.

De acordo com o PPP do IFRN (2012), sua fun¢ao social encontra-se baseada na
compreensio da educacao como uma pratica social, com vistas a ofertar educacio profissional e
tecnologica de qualidade socialmente referenciada e de arquitetura politico-pedagogica
articuladora da ciéncia e da cultura. Desse modo, mostra-se como uma instituicio comprometida
com a formaciao humana integral, com o exercicio da cidadania, assim como com a producao e
a soclalizacao do conhecimento (IFRN, 2012).

O IFRN tem como base em sua missao o compromisso com a democratizacao da
educacao e com a formacao profissional cidada, critica, politica e reflexiva, ofertando uma
educacao publica que tem sido reconhecida com qualidade socialmente referenciada na
perspectiva de uma formacao integral - capaz de contribuir para a consolidacio da cidadania
almejada - se estabelece como direito social, direito de cidadania e direito do ser humano.

Vale assinalar que a politica apresenta um arranjo institucional inovador, que engloba a
parceria com a Coordenacio de Aperfeicoamento de Nivel Superior (Capes), assim como com
as mstituicoes de ensino que integram a RFEPCT, com o intuito de contribuir e unir esforc¢os
para a interiorizacao das politicas de formacao de profissionais para a EPT, as quais devem ser
materializadas em programas e acoes, por meio da educacao a distincia, com propostas de
projetos pedagogicos de cursos (PPCs) e materiais didaticos nacionais, para compartilhamento
Junto as mstituicoes de ensino que aderirem as ofertas dos cursos fomentados nacionalmente.

A PNFPEPT destaca a formac¢ao mediada pela EaD como uma modalidade estratégica e
cada vez mais relevante para ampliar o acesso a educacio e promover a equidade formativa.
Nesse contexto, a EaD ¢ apresentada como um recurso capaz de alcancar os diversos territérios
do pais, articulando uma ampla rede nacional de formacao.

A UAB surge, assim, como um dos principais caminhos para a concretizacio dessa
politica, uma vez que dispoe de mais de 900 polos distribuidos em todas as regioes, com
capacidade para operacionalizar de forma eficaz a oferta formativa prevista nas diretrizes.

Importante salientar que, ao assumir o compromisso com a qualidade socialmente
referenciada, a PNFPEPT refor¢a a necessidade de uma articulagio mstitucional organica, em
rede, entre os entes federados, a fim de garantir acoes permanentes e contextualizadas em todo
o territorio nacional. O documento menciona que a articulacio politica e pedagogica com carater
organico e nacional devera possibilitar o desenvolvimento de acdes perenes, continuas ¢ em
sintonia com o futuro que se deseja para a EPT no Brasil, uma na¢ao soberana e democratica”
(Brasil, 2024, p. 09).

Pautando-nos na referida politica, constatamos que ela reconhece que a formacao
docente na EPT, especialmente via EaD, precisa considerar as singularidades dos territorios, as
dimensoes culturais dos sujeitos e os desafios impostos pela digitalizacio e pelas novas
tecnologias.

Trata-se, assim, de uma politica publica estratégica, que visa nio apenas atender a
demanda por profissionais com formacio alinhado ao mundo atual, mas formar educadores
comprometidos com a transformacao social e com a consolidacaio de um projeto de pais
soberano e democritico e mais humano. Dessa maneira, contribuir para a formacao de
Educadores comprometidos com o presente e o futuro.

Contributos do IFRN no contexto formativo para a formacio docente para atuacio na educacio
profissional e tecnolégica no ambito da Modalidade EaD e em parceria com a UAB
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A UAB junto a Capes contribui para atender, prioritariamente, a Politica Nacional de
Formaciao dos Profissionais da Educacao Basica referente a formacio inicial e continuada,
ampliando o nimero de ingressantes e formados em cursos de Licenciatura, preferencialmente,
nos diversos municipios interioranos com acesso restrito ao sistema publico de ensino superior,
oportunizando aos professores da educacao basica, acesso a cursos de especializacio para
aprimoramento de suas carreiras do magistério e gestio escolar.

No ambito do Edital n® 25/2023 - Capes que visava fomentar vagas em cursos de
graduacao e especializacao lato sensu na modalidade EaD nas mstituicoes pablicas de ensino
superior integrantes do Programa UAB, com o objetivo de implementar turmas nos municipios
mantenedores dos Polos Eal) UAB, no periodo de julho de 2024 a dezembro de 2026, o IFRN
campus Zona Leste foi contemplado para ofertar os cursos de Docéncia para EPT, Gestio na
EPT ¢ EAD na EPT.

Além das ofertas aprovadas no referido edital com fomento, no ambito institucional,
salientamos a oferta de cursos de licenciatura e especializacao que tiveram como base as ofertas
vinculadas micialmente a UAB.

Dentre os cursos de formacao inicial e continuada ofertados pelo IFRN, apresentamos o
curso de formacio pedagogica e os cursos de pos-graduacio lato sensu alinhados com as
diretrizes da Politica Nacional de Formacao de Profissionais para a Educaciao Profissional e
Tecnologica, consoante delineamos a seguir, bem como no quadro 1.

Curso de Graduacio em Formacio Pedagégica para Graduados nio Licenciados

O Curso de Formacao Pedagogica para Graduados nao Licenciados, na modalidade a
distincia e em rede, tem como objetivo oferecer formacao pedagdgica e o aperfeicoamento de
profissionais que ja atuam ou desejam atuar como docentes, que possuem graduacio plena,
porém nao sio licenciados. Dentre os objetivos especificos, além dos conhecimentos
pedagdgicos, o curso possibilita os aprofundamentos dos saberes disciplinares e metodologicos
basicos para a atuacio profissional do educador; aprofundar o conhecimento sobre a
complexidade da educacio em diferentes contextos socioculturais; desenvolver atitudes
mvestigativas que conduzam a realizacio de pesquisas educacionais, entre outros citados no
Projeto Pedagogico do Curso (Brasil, 2017).

A proposta curricular do curso esti baseada nos fundamentos filoséficos da prética
educativa progressista historico-critica (Freire, 1996), nas bases legais do sistema educativo
nacional e nos principios norteadores da formacio de professores para a educacao basica,
explicitados na Lei n® 9.394/1996, como também nas resolucoes e decretos que normatizam os
cursos de licenciatura no sistema educacional brasileiro, notadamente a Resolu¢io CNE/CP n®
2/2019 e a Resolucio n® 2/2015.

O projeto do curso foi elaborado em 2017 em conjunto com mais 10 institutos federais,
e a primeira oferta do mencionado curso for em rede, via UAB, no ano de 2018. O objetivo
micial da formacio em rede foi otimizar recursos humanos e financeiros em uma unica oferta,
ou individual com recursos proprios, como acabou ocorrendo a posteriort no campus Zona
Leste. Oferecemos 151 vagas em cinco polos do IFRN: Mossord, Canguaretama, Sio Gongcalo
do Amarante, Joao Camara e Guamaré.

Apos aprovacao do projeto pelo Conselho Superior do IFRN = CONSUP, fo1 lancado
o edital de selecao dos estudantes e em novembro de 2017 for iniciado o curso, que tem duracio
de dois anos e possui 1.640h de carga horaria. Apoés tal oferta, ivemos mais duas, uma em 2020
e outra em 2022, ambas com recursos proprios instituicio, sem fomentos externo. Diante do
cenario orcamentario, o curso foi ofertado apenas no polo de Natal.
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Da primeira oferta, apesar de ter sido em meio a pandemia de covid 19, dos 151
estudantes matriculados, tivemos 65 estudantes concluintes. Na segunda oferta, em 2020, de 36
matriculados no polo de Natal, 25 concluiram o curso. Ja na terceira oferta, de 41 matriculados,
somente 11 concluiram até o momento, e alguns ainda estao tentando concluir. Apesar de nao
termos um alto indice de conclusio, é preciso considerar que o perfil dos estudantes do curso ¢é
de profissionais, graduados, a maioria trabalhadores, e com 1sso relatam terem muita dificuldade
em conciliar os horarios para participar das atividades do curso.

Dos estudantes matriculados nas trés ofertas do curso, tivemos ao todo 11 servidores do
IFRN que realizaram o curso, em sua maioria professores, dos quais nove concluiram. Desses
que concluiram, na primeira oferta (2018), tivemos dois servidores, na segunda oferta (2020),
tivemos cinco servidores, e na terceira oferta (2022) tivemos mais dois servidores que concluiram
o curso. Além desses, diversos estudantes, sao profissionais da educacao profissional e
tecnologica e possuem vinculo com outros mstitutos federais ¢ também com a rede estadual de
ensino.

E importante ressaltar ainda a participacio dos nossos servidores porque demonstra a
preocupacao do publico de profissionais do IFRN em buscar uma qualificacao e aprimoramento
para a atividade que eles desenvolvem na nstituicao, principalmente as vivéncias da docéncia.
Apesar dos dados significativos de participacao de servidores da rede federal, nio for possivel
formar turmas somente com servidores.

Curso de Especializacio em Docéncia para EPT (DOCENTEP)

De acordo o PPC (IFRN, 2022), o Curso de P6s-Graduacao (Lato Sensu) em Docéncia para a
EPT, com carga horaria de 570h, duracio de 18 meses, na modalidade a distincia, destina-se a graduados,
especialmente bacharéis e tecnologos, que atuam ou pretendem atuar na educagao profissional, com
destaque para o magistério nos cursos técnicos de nivel médio das redes publicas de educacio profissional
e tecnologica, com vagas distribuidas em 25 instituicdes que integram a RFEPCT e o Sistema
UAB/Capes.

No IFRN, CampusZ.ona Leste, tivemos uma primeira oferta em 2022, onde ofertamos 230 vagas,
distribuidas em cinco polos: Caratbas, Joio Camara, Sio Gongcalo do Amarante, Parelhas e Marcelino
Vieira. A procura pelo curso for muito grande, tanto de estudantes do Estado do RN, como de outros
Estados. Desse quantitativo, 163 concluiram o curso. Ao [inalizarem TFC (Trabalho de Final de Curso),
os alunos tiveram oportunidade de participar do evento “I Primavera de Formacao: Encontro de
Experiéncias e Pesquisas em Educacio Profissional e Tecnoldgica (EPT)”, que ocorreu entre os dias 16
e 17 de novembro de 2023 e teve como objetivo congregar estudantes e pesquisadores da drea de
educacio profissional e tecnoldgica para debaterem sobre a tematica ¢ muitos tiveram oportunidade de
apresentar os resultados de seus trabalhos (memoriais académicos) desenvolvidos ao longo do curso.

Curso de Especializacio em Gestio na EPT

O Curso de Especializacao em gestio na EPT, no IFRN, campus Zona Leste, sera
ofertado no ambito das acoes em parceria com a UAB, na modalidade EaD, em consonancia
com as diretrizes gerais da Politica Nacional de Formaciao de Profissionais para a Educacao
Profissional e Tecnologica.

O IFRN campus Zona Leste for contemplado no edital da Capes para ofertar tal curso
com 300 vagas. O curso destina-se a profissionais portadores(as) de diploma de graduacao, em
qualquer area do conhecimento, emitido por instituicoes reconhecidas pelo Ministério da
Educacio (MEC). Tem como publico preferencial aqueles(as) que atuam ou pretendem atuar
em funcoes de gestao na Educacao Profissional e Tecnoldgica publica, tais como direcio, vice-
direcao, coordenacao pedagogica, orientacio educacional, supervisao de ensino, entre outras.
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No contexto do Estado do Rio Grande do Norte (RN), a oferta do Curso de
Especializacaio em Gestio na Educacao Profissional e Tecnologica, na modalidade a distincia,
estd em consonancia com os objetivos de fortalecimento das politicas publicas voltadas a EPT a
ser ofertado para profissionais trabalhadores dos diversos municipios das regidoes potiguares. Essa
miciativa atende, de maneira especial, as demandas da rede publica federal, representada pelos
campi do IFRN, e da rede estadual, evidenciada pela implantacio de sedes do Instituto Estadual
de Educacao Profissional, Tecnologia e Inovacio do Rio Grande do Norte (IERN), bem como
pela consolidacao dos Centros Estaduais de Educacao Profissional.

Adicionalmente, observamos também a expansio das redes privadas de ensino, o
crescimento das parcerias puablico-privadas e o fortalecimento das mstituicoes pertencentes ao
Sistema "S", compondo um cenario dinimico no campo da EPT no estado do RN. Contudo,
apesar desse crescimento, persiste uma lacuna significativa relacionada a formacio de gestores
educacionais qualificados para atuarem nesse segmento.

Diante desse cendrio, constatamos que se torna premente a oferta de cursos de formacao
voltados a capacitacio de profissionais que ja atuam ou que pretendem atuar em funcoes de
gestao na Educacao Profissional e Tecnologica pablica. Entre essas funcoes, destacam-se cargos
como direcio e vice-direcio escolar, coordenacao pedagogica, orientacao educacional,
supervisao de ensino, entre outros postos que exigem competéncias especificas de hideranca e
gestao educacional.

Nessa direcao, considerando a necessidade de formacao continuada de profissionais
alinhados as demandas sociais e educacionais, o perfil do(a) egresso(a) do Curso de Pos-
Graduacao Lato Sensu em Gestao na Educacao Profissional ¢ Tecnoldgica fundamenta-se em
uma compreensao critica das dinamicas do mundo do trabalho. Espera-se que seja capaz de atuar
de forma reflexiva ¢ competente na gestao de instituicoes educacionais, na coordenacao de
coletivos pedagogicos e na implementacio de politicas publicas voltadas a Educacio Profissional
e Tecnologica.

Nessa perspectiva, a presente especializacao articula-se as diretrizes da Secretaria de
Educacao Profissional e Tecnologica (Setec/MEC), inserindo-se no ambito da Politica Nacional
de Formacio de Profissionais para a Educa¢ao Profissional e Tecnologica. Essa politica visa a
definicio de principios e diretrizes para programas e acodes formativas voltadas a atua¢ao
qualificada na EPT, a serem mmplementadas em regime de colaboracao entre os diferentes
sistemas de ensino, em consonancia com as metas e estratégias previstas no PNE (2014-2024).

No ambito da formacio para a gestio na EPT, impoe-se a necessidade de uma
compreensio aprofundada dos referenciais teoricos que sustentam a praxis critica, reflexiva,
democrdtica e emancipatéria, tanto dos membros da comunidade escolar quanto da prépria
mstituicao, visando superar a contradicao que existe entre uma educacao democriatica e uma
gestao puramente gerencial.

No PPC da pos-graduacio fato sensu em Gestio na EPT, ofertado na modalidade a
distancia (IFRN, 2024), compreende-se a gestao institucional é concebida como um processo
gestao de mediacio para a realizacao de determinados fins, embasando as praticas nstitucionais
em valores democriticos.

Tal abordagem de gestio ¢ fundamentada no compromisso com a transparéncia, a
inclusao, a responsabilidade compartilhada e o fortalecimento da comunidade escolar. Visa,
assim, a promoc¢ao de uma educacao de qualidade, comprometida com a formacio integral e
cidada dos(as) estudantes.

Trata-se, portanto, de um exercicio efetivo de cidadania, que permite tanto a apropriacio
quanto a construcao da stituicio escolar como um espaco publico auténtico, pautado por
processos participativos ¢ democraticos. Nesse sentido, a gestao no ambito da EPT deve estar
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direcionada a promocao do engajamento ativo dos diversos sujeitos envolvidos, no mtuito de
viabilizar a realizacio dos objetivos institucionais de forma coletiva e dialogica.

Conforme o PPC do Curso de Especializacio em Gestao na Educacao Profissional e
Tecnoldgica (IFRN, 2025), visa promover o aprimoramento dos conhecimentos em Gestio da
Educacao Profissional e Tecnologica (EPT) por meio de reflexdes tedrico-criticas e
contextualizacoes praticas, considerando as especificidades dessa modalidade educacional e os
compromissos com a educacao pablica emancipatoria, na perspectiva da gestao democratica e
participativa.

De acordo com o PPC do referido curso, os objetivos especificos sao:

Compreender os fundamentos de uma gestio escolar participativa e democratica;
Examinar as politicas publicas e a legislacio educacional em uma perspectiva histérica e
critica e suas implicagoes para a oferta e para as condi¢oes de desenvolvimento da EPT;
Analisar as relagoes entre gestao pedagdgica, administrativa e de pessoal, considerando
os objetivos da escola e as praticas de organizacio e gestaio com foco na melhoria da
aprendizagem;

Conhecer ferramentas de gestio e formas de organizacio do trabalho escolar

considerando preceitos democraticos, participativos e dialégicos em  vista do

planejamento académico, da(re)elaboracio de projetos pedagogicos e de planos de
ensino e da avaliagio mnstitucional;

Discutir os aspectos dos ambientes social, cultural, econéomico e politico a serem

considerados na configuracio situacional de escolas que ofertam a EPT;

Refletir sobre a relacio trabalho, sociedade e educacio e suas mmplicacoes para a

formaciao humana omnilateral, politécnica e emancipatéria;

Estabelecer as relagoes entre teorias e praticas de gestio na EPT a luz da

necessidade da formag¢io humana integral e da relacio com o mundo do trabalho;

Refletir sobre as relagoes de poder no cotidiano escolar considerando a

perspectiva da gestio democritica e os compromissos da formacio humana integral e

emancipatoria na EPT;

Analisar formas mediante as quais os gestores podem atuar na mobilizacio para o didlogo

entre coletivos escolares na EPT, sobretudo para a elaboragio compartilhada de

propostas e estratégias orientadas por valores éticos de emancipacio social;

Discutir formas de conducio ao didlogo da escola com a comunidade externa, com as

entidades de representacio, com os sistemas de ensino e com o poder publico;

» Explicitar valores e normas do servico publico e a importancia do controle social, das
relacoes com os sistemas de ensino, comunidades e movimentos sociais para a efetivacio
da gestio democritica e participativa;

» Compreender estratégias de inclusio social e educacional na EPT baseadas nos preceitos
da 1gualdade, equidade e valorizacio das diversidades (culturais, étnicas, raciais, de
género,orientacao sexual, etdrias, das pessoas com deficiéncia e mobilidade reduzida,
reglonais,lerritoriais, politicas e religiosas);

» Verilicar formas de fomento a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensio,

mclusive por meio de politicas institucionais.

VV VY VYV

YV VVVY V V

A\

Haja vista que, no contexto da EPT, é preciso uma gestao social, uma vez que ela carrega
em si o compromisso de possibilitar o engajamento de diferentes sujeitos na realizacio dos
objetivos institucionais, o curso de Pos-graduacao /ato sensu em Gestao na Educacio Profissional
e Tecnologica objetiva o aprimoramento dos conhecimentos dessa area por meio de reflexoes
teorico-criticas e contextualizacoes praticas, considerando as especificidades dessa modalidade
educacional e os compromissos com a educacio pablica emancipatéria, conforme observamos
nos objetivos do PPC do referido curso (IFRN, 2025)
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De acordo com o documento da Politica e com base no PPC do curso, no contexto do
percurso formativo estrutura-se a partir de uma concepciao de gestio social participativa e
dialogica como possibilidade para a pratica educativa auténoma, tanto dos membros da
comunidade escolar quanto da propria instituicao, fornecendo ferramentas de conhecimento,
planejamento, implementacio e acompanhamento de politicas e processos da EPT em
mstituicoes pablicas. Espera-se, com esta formacdo, que os profissionais da educacio tenham
subsidios teoricos para planejar e desenvolver formas e estratégias de gestio das instituicoes de
educacao, de modo a constituir espacos educacionais que possibilitem a criacao de condicoes
para a formacao humana integral, contrapondo-se ao modelo de gestao estratégica das instituicoes
mercantilistas.

O curso tem por objetivo formar especialistas em Gestao na Educacao Profissional e
Tecnologica, por meio de um processo formativo pautado na apropriacio e na producao de
conhecimentos cientificos e tecnologicos. Busca-se, com 1sso, favorecer a formacio humana
mtegral dos(as) profissionais, promovendo, de forma articulada, o desenvolvimento
socloecondémico regional e o fortalecimento de processos voltados a democratizacao do acesso a
educacao e a efetivacio da justica social.

Educacio a Distincia na EPT

O Curso de Especializacio em Educacio a distincia na Educacao Profissional e
Tecnoldgica (EPT) é voltado para a formacio de profissionais a portadores/as de diploma de
graduacao em qualquer area do conhecimento, obtido em instituicoes reconhecidas pelo
Ministério da Educacao (MEC), que atuam ou que pretendem atuar na educacio a distancia na
EPT . Trata-se de um curso concebido no ambito da

Considerando o PPC do curso Especializacaio em Educacio a Distancia na EPT, no
IFRN, campus Z.ona Leste, a Educacio a Distincia no Brasil é fruto de acoes governamentais e
privadas com vistas a implantacio, a expansao e a democratiza¢ao da educacio. Nos dltimos
anos, tem sido perceptivel mudancas expressivas que foram impulsionadas por fatores como: (1)
as tecnologias, como a televisio, o computador e a mternet, que influenciaram sobremaneira o
acesso de muitas pessoas a modalidade; e (1) as politicas, programas e acoes de Incentivo a
formacao dos sujeitos nos variados niveis para o mundo do trabalho.

Tais fatores contribuiram para que a EaD evoluisse e alcancasse ntmeros relevantes,
tornando-se uma tendéncia megavel, haja vista que o acesso de muitos estudantes for expandido,
mas apontam para questoes que nao podem ser negligenciadas.

Com base no PPC do mencionado curso, notamos que

Se, por um lado, a EaD cresceu e se desenvolveu de maneira expressiva,
sobretudo como uma ferramenta de superacio da “defasagem educacional por
melo do uso intensivo de tecnologias em rede, da flexibilizacio dos tempos e
espacos de aprendizagem, e da gestio integrada de modelos presenciais e
digitais [...], por outro, carece de formacio adequada dos profissionais
envolvidos para a manutencio da qualidade socialmente referenciada (IFRN,
2025, p. 11).

Consoante o PPC, assinalamos ainda que a historia da EaD no Brasil estd intrinsecamente
ligada a educacao profissional, considerando as acoes do Instituto Monitor e do Instituto
Universal Brasileiro, na década de 1930, e a criacio da Universidade do Ar, em 1947,
patrocinada pelo Senac.
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Nos apontamentos do referido documento norteador do curso, observamos que a EaD)
¢ vista com um papel crucial na democratizacio da educagao, superando barreiras sociais e
geograficas. Além disso, favorece a aprendizagem colaborativa e estimula o pensamento critico,
desde que acompanhada de politicas de inclusio digital e de valorizaciao do trabalho humano.

Nessa direcao, a msercao da EaD na EPT apresenta desafios significativos, dentre eles,
salientamos a necessidade de compreender as tecnologias digitais como parte integrante de
processos de producao e de sistemas de regras. Além disso, a formacio em EaD deve enfatizar
a Interacao entre pratica ¢ pesquisa, estimulando a criatividade humana e promovendo uma
abordagem critica na utilizacao dessas tecnologias.

Convém salientar que, no PPC do curso (IFRN, 202)5), a especializacao em Educacio a
Distancia na EPT se justifica pela urgéncia de preparar profissionais capacitados para enfrentar
os desalios dessa modalidade educacional. A urgéncia deve-se a acelerada expansao da FaD em
todo o Brasil ¢ a necessidade de promover espacos formativos sobre as especificidades da
modalidade capazes de materializar os principios que nortelam a formacgao profissional a
distincia com qualidade socialmente referenciada.

O crescimento da oferta de cursos a distincia no Brasil tem levado a reflexdes sobre a
atuacao dos profissionais que trabalham na modalidade. Isso implica a criacao de espacos de
formacdo que nio se limitem a apreensio de conhecimentos técnicos sobre as Tecnologias da
Informacio e Comunicacio (TICs), entretanto, requer, principalmente, que sejam tomados
como elemento norteador a intencionalidade pedagogica dos projetos de formacao profissional
das mais variadas instituicoes.

Nessa direcao, vale mencionar os apontamentos sobre a oferta de uma FaD critica e
contextualizada presentes na PNFPEPT (Brasil, 2024):

Ela requer, entretanto, o estabelecimento de politicas que ensejem a
mclusio digital, que contemplem as necessarias atividades priticas e que,
na contraface dos processos de precarizacio, levem a valorizacio do
trabalho humano. Ainda mais, é preciso considerar o contexto mais
amplo em que se circunscreve a EaD, pois sua realidade técnica é parte
da realidade social, nos quadros da qual o processo técnico se constitui
e se desenvolve fazendo mediacoes. Igualmente, é necessario levar em
conta como os objetos técnicos envolvidos na digitalizacio do trabalho
humano, inclusive das atividades na EPT, vem se inserindo e se
concretizando de diferentes maneiras (Brasil, 2024, p. 35).

Além disso, o curso proposto visa a apoiar politicas emancipatorias na EPT, contribuindo
para a construciao de uma sociedade comprometida com a transformacio, baseada em principios
éticos e de solidariedade social.

Ademais, o curso visa incentivar a cria¢ao de praticas pedagogicas a distincia voltada a
superacao do neotecnicismo, com curriculos e processos pedagogicos pautados nos principios
da formac¢io humana integral, do trabalho como principio educativo, da prética social como
produtora de conhecimentos, da indissociabilidade entre todas as dimensdes do processo
educativo e dos educandos como produtores de conhecimento.

A partir dessas questoes, o Curso de Especializacao em EaD na EPT, no IFRN, campus
Zona Leste, sera ofertado no contexto das acoes em parceria com a UAB, na modalidade EaD,
em conformidade com as diretrizes gerais da PNFPEPT (Brasil, 2024). Vale assinalar que o IFRN
campus Zona Leste fol também contemplado no edital da CAPES para ofertar tal curso com 300
vagas.
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O PPC do referido curso apresenta os pressupostos teoricos, metodologicos e didatico-
pedagogicos estruturantes da formacao continuada em pés-graduacao no IFRN, em consonancia
com o PPP (IFRN, 2012) ¢ com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI). No PPC ainda
constam explicitados os principios, categorias ¢ conceitos que materializario o processo de
ensino e de aprendizagem destinados a todos os envolvidos na praxis pedagdgica alinhados com
as diretrizes da PNFPEPT (Brasil, 2024).

Com o objetivo de refletir sobre o cardter social do trabalho em EaD relacionado ao bem-
estar coletivo, aos direitos humanos, a justica social e ao futuro do pais e da humanidade e visando
ponderar sobre maneiras de organizar condi¢oes para o uso critico e criativo dessas tecnologias
aliadas ao desenvolvimento humano, o curso de Pos-graduacao lato sensu em Educacio a
Distancia na Educacao Profissional e Tecnoldgica objetiva o aperfeicoamento de profissionais da
educacao para as novas demandas educacionais, tendo em vista que a realidade da Eal) é parte
da realidade social.

O curso de Poés-graduacao /fato sensu em EaD na EPT visa aperfeicoar profissionais da
educacao para as novas demandas educacionais, tendo em vista que a realidade técnica da EaD
¢ parte da realidade social, nos quadros da qual o processo técnico se constitul e se desenvolve
fazendo media¢oes. Refletindo sobre o carater social do trabalho em EaD e ponderando sobre
maneiras de organizar condi¢coes para o uso critico e criativo dessas tecnologias de tal forma que
se possa estimular a criatividade humana, tendo como principio a sensibilidade com relacao as
mmplicacoes e aos modos de produzir e de utilizar os dispositivos digitais na EPT a distincia, este
curso tem como objetivo apoiar o desenvolvimento das politicas de educagao profissional e
tecnologica emancipatorias e fortalecer, no Brasil, um projeto de sociedade comprometido com
a sua propria transformacio, tendo por base regras éticas e de solidariedade social.

Consoante o PPC do Curso, a Especializacaio em EaD na EPT tem como objetivo geral
oferecer formaciao continuada a graduados em diferentes dreas do conhecimento mediante
conceltos e estratégias de aproximacao e de associacao da educacio a distincia a Educacao
Profissional e Tecnoldgica considerando as vantagens e as imitacoes dessa articulacio e tendo
como referéncia a perspectiva da formacio mtegral, emancipatoria e comprometida com a
transformacio social, com vistas a promover o aprimoramento de conhecimentos por meio de
reflexoes teorico-criticas e contextualizacoes praticas.

Dentre os objetivos especificos do curso, destacamos os que englobam compreender
aspectos legais, regulatorios, organizacionais e de gestio da EaD, especialmente em sua
articulacio com a EPT, bem como analisar o debate sobre teorias e praticas de ensino-
aprendizagem on-line na EPT.

Ademais, destacamos os objetivos a seguir:

» Desenvolver estratégias de avaliacio e de acompanhamento do processo de ensino-
aprendizagem adaptadas a EPT em ambientes virtuais.

»  Analisar modelos de design instrucional e sua aplicacio na EaD) na Educacio Profissional
e Tecnologica.

» Desenvolver materiais diddticos digitais, incluindo videos, podcasts, infograficos e
apresentacoes, considerando aspectos de interatividade, usabilidade e acessibilidade
adequados as demandas especificas da Educaciao Profissional e Tecnologica.

»  Desenvolver atividades e praticas articuladas aos saberes técnicos proprios da Educacio
Profissional ¢ Tecnologica com a utilizacio de ambientes virtuais de aprendizagem,
elementos de jogos, simulacoes, e inteligéncia artificial.

»  Analisar e interpretar dados de desempenho de cursos de EPT ofertados na
modalidade EaD), visando ao aprimoramento da sua gestio.
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»  Contribuir com a expansao, no pais, da Educacio Profissional ¢ Tecnologica com
qualidade social.

ApOs a exposicio dos pressupostos dos cursos que se alinham a PNFPEPT (Brasil, 2024),
a seguir, apresentamos o quadro com o panorama das ofertas dos cursos na area de EPT no
ambito da EAD, no contexto do IFRN campus Zona Leste, a fim de observarmos os contributos
mstitucionais para o fortalecimento e efetivacao da politica.

Quadro 1 - Panorama de ofertas de cursos na area de EPT no contexto da Modalidade de
Educac¢iao a Distancia do IFRN campus Zona Leste

Cursos Ano Vagas Concluintes

Licenciatura em Formacio pedagogica para | 2018 (oferta UAB) 151 65
Graduados nio Licenciados

2020 (Oferta 36 25
nstitucional)
2022(Oferta 41 11
mstitucional)
Curso de Especializagio em Docéncia na 2022 (oferta UAB) 230 163
EPT
2024 (oferta UAB) 232 Em andamento
Curso de Especializacio em Gestao na EPT | 2025 (oferta UAB) 300 Em andamento
Curso de Especializacio em EaD na EPT 2025 (oferta UAB) 300 Em andamento

Fonte: Dados disponiveis no SUAP/Sisuab (2025).

No quadro 1, observamos a oferta de vagas tanto fomentada pela UAB quanto ofertas de
cunho institucional para o curso de Licenciatura em Formacao Pedagogica para Graduados nao
Licenciados. Constatamos a contribuicao para a capacitacio docente referente a formacao
pedagogica dos/as professores/as, sobretudo, para docentes responsaveis por disciplinas
profissionalizantes. O curso de licenciatura contribui para a formacao inicial dos professores que
desejam atuar na EPT ou que ja atuam, visando aprimorar as praticas.

Além disso, notamos a oferta de cursos de especializacio em consonancia com a
PNFPEPT (Brasil, 2024), dentre eles: Curso de Especializacio Docéncia na EPT, Gestao na
EPT e EAD na EPT.

Convém apontar, com base no quadro 1, que as ofertas vinculadas ao fomento e parceria
com UAB, estio com um quantitativo de vagas mais expressivo. Tais dados delineados no
mencionado quadro, revelam os desafios vivenciados com constantes cortes orcamentirios na
rede federal de educacio e as implicacoes dos cursos de uma educacao a distincia socialmente
referenciada e de qualidade que carece de recursos principalmente para custear os recursos
humanos envolvidos na mediacao pedagogica e na producao de material didatico.

Ao analisarmos os documentos dos PPCs, vale ainda assinalar a convergéncia formativa
na grade curricular dos cursos Docéncia para a EPT, Gestio na EPT e EaD na EPT, haja vista
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que possuem no primeiro modulo os seguintes componentes curriculares: Cultura Digital e
Educacio Profissional e Tecnoldgica, Trabalho-Educacio: Fundamentos teoricos e didaticos I e
Trabalho-Educac¢ao: Fundamentos teoricos e didaticos II. Durante a oferta dos 3 cursos, as
disciplinas e os materiais sio os mesmos. Tal ponto se coaduna com os direcionamentos da
politica que prevé propostas de projetos pedagogicos de cursos (PPCs) e materiais didaticos
nacionais, produzidos para compartilhamento junto as instituicoes de ensino que aderirem as
ofertas dos cursos fomentados nacionalmente.

No ambito da politica e dos PPCs dos cursos em estudo, destacamos que suscitam
aspectos relevantes para pensar em como o processo educativo pode contribuir para o alcance
da 1gualdade social, da democracia, da efetivacio dos direitos humanos e da sustentabilidade
ambiental.

Os cursos listados no panorama, contribuem para o fortalecimento da educacao publica,
popular, gratuita, democratica, laica, inclusiva, de qualidade social, criativa, emancipatoria e
transformadora. Diante de tais prerrogativas impostas ao cenario educacional, a formacao de
profissionais para a EPT abrange complexidades diversas, ja que ela envolve conhecimentos e
acoes de promocao da inclusio e de combate as desigualdades e as discriminacoes, que requerem
a articulacao do ensino com a pratica social, com a pesquisa, a extensio ¢ a gestao democratica
das instituicoes e das relacoes pedagogicas. Nesse sentido, uma questao central a ser considerada
se refere, portanto, a necessidade de uma formacio emancipatéria e transformadora, avessa ao
tecnicismo € ao pragmatismo.

CONSIDERACOES FINAIS

Os dados apontam para a evidéncia de que o IFRN campus Zona Leste tem contribuido
de forma significativa com as ofertas de cursos pautadas no fortalecimento da PNFPEPT (Brasil,
2024) alinhadas com os principios e diretrizes preconizados no referido documento, bem como
nos demais direcionamentos do PPP do IFRN (2012) e dos PPCs dos cursos (IFRN, 2018, 2024,
2025), com ofertas no ambito stitucional, assim como com ofertas em parceria com a UAB
(Capes).

Tendo em vista os dados do panorama de ofertas na modalidade EaD), observamos que
sinalizam, também, contribui¢oes significativas para a formacio continuada com a oferta de
cursos de especializacio na darea da EPT com foco na docéncia, gestio e EaD), por meio da
articulacio das a¢oes das modalidades EPT e EAD.

Vale frisar que os estudos realizados nos documentos que norteiam este trabalho tanto a
politica, quanto os PPCs dos cursos, observamos o destaque para o papel da Educacio
Profissional e Tecnoldgica com o potencial de oferecer uma forma¢io mais humanistica e
mtegral capaz de abranger conhecimentos que desenvolvam a educacio cidada e perspectivas
para a formacao e a inclusio no mundo do trabalho ancoradas em principios pedagogicos na
triade ensino, pesquisa e extensdo. Essas trés dimensoes sao parte de um método dissociavel
de construcao do conhecimento.

No ambito da EPT, a formacao docente é pautada pelos aspectos da educacao integral
que considere e que valorize seus saberes e, concomitantemente, que os/as convidem a produzir
novos conhecimentos. Assim, os projetos pedagdgicos em andlise Incentivam a autonomia e a
producao de conhecimentos por meio da pesquisa e do desenvolvimento de projetos, tendo
oMo pressuposto a pesquisa como principio educativo.

Dessa maneira, conforme preconiza a politica de formacao para a EPT, toma como
principio formar para a cidadania e nio a mao de obra para o capital, sendo fundamental, para
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1ss0, que os sujeltos sejam capazes de compreender o processo produtivo e o seu papel dentro
dele a partir das relacoes sociais que estabelecem.

Diante do exposto, notamos que a educacao geral tem de ser parte mseparavel da
educacao profissional e tecnoldgica, tomando a concepcio do trabalho como principio educativo,
superando a dicotomia trabalho manual/trabalho intelectual, articulando a dimensao intelectual
ao trabalho produtivo, formando trabalhadores capazes de atuar como dirigentes e cidadaos
ativos. Destacamos ainda que os PPCs em alinhamento com a politica consideram que € processo
produtivo, que as pessoas elaboram sua compreensio desse processo e do mundo, gerando
novos conhecimentos.

Nessa percepcao, o curriculo integrado deve organizar o conhecimento e ancorar o
desenvolvimento do processo de ensino-aprendizagem de modo que os conceitos sejam
apreendidos como sistema de relacoes de uma totalidade concreta que se pretende
explicar/compreender/transformar. Nesse ponto, constatamos um desafio para o/a educador/a,
pois ele cumpre um papel central no desvendamento desse processo. Dessa maneira, notamos a
mmportancia da formaciao continuada para aprimorar a pratica ¢ no desvendamento desses
contextos educacionais do curriculo itegrado na EPT.

A partir dos estudos, destacamos que, nas praticas pedagogicas da EPT, um dos papeis
dos educadores em EPT é possibilitar que o/a educando/a consiga perceber a historicidade do
avanco das forcas produtivas e o papel das classes sociais no desenvolvimento dos processos
produtivos.

Nessa direcao, observamos a necessidade formativa para compreensao do trabalho e as
constantes transformacoes sociais e produtivas advindas dos avancos tecnologicos. E premente
conceber o trabalho enquanto principio educativo que é o elemento basico para a organizacao
curricular, para a definicaio de contetidos ou de atividades e para o estabelecimento de
metodologias.

Percebemos também que os PPCs dos cursos mencionados estao alinhados com o PPP
(IFRN, 2012), no tocante aos principios para o curriculo integrado e a construcio de uma postura
critica que mmplica a superacao da logica meramente produtivista, orientando as producoes
académico-cientificas e pedagogicas para o atendimento das demandas que respondam
efetivamente a func¢ao social da Instituicao. Tal perspectiva, reafirma o compromisso do IFRN
com as necessidades das comunidades em que estd mserido, pautando sua atuacio no respeito a
diversidade e na promocao da inclusao social.

Convém assinalar que os PPCs dos cursos apresentados sio orientados pelos objetivos,
os principios pedagogicos, filosoficos e legais, assim como a compreensao de educac¢ao
explicitados no PPP do IFRN, bem como estio alinhados com os pressupostos pedagdgicos que
constam nas diretrizes gerais da Politica Nacional de Formacio de Profissionais para a Educacao
Profissional e Tecnologica.

Nessa linha, ao analisarmos os PPCs dos cursos, observamos que esti embasado nos
pressupostos e fundamentos incorporados no PPP do IFRN e nas diretrizes da politica nacional
para a formacao de profissionais para a EPT.

Ao nos debrucarmos nos documentos dos PPCs e do PPP do IFRN e em sua
fundamentacio, encontramos os principios pedagogicos que nortelam as praticas formativas na
EPT baseada na formac¢io humana integral, em consonéncia a referida politica.

Os dados revelam a importincia da UAB como umas das principais politicas de fomento
no tocante a formacao para profissionais que almejam atuar na EPT, sobretudo, no que tange ao
publico docente que atua, em particular, na interface educacio basica e educacao profissional e
tecnologica, conforme observamos que as ofertas na parceria com a UAB e o IFRN apresentam
um quantitativo mais expressivo de vagas em relacao as ofertas de cunho apenas mstitucional.
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Como visto, o IFRN encontra-se contribuindo com a melhoria da EPT, na modalidade
a distancia, considerando que os cursos delineados no panorama de ofertas se revelam como
uma contribuicao significativa para a elevacio da qualidade da educacio bdsica e da EPT,
especialmente no ambito da rede publica e também na melhoria das praticas pedagogicas no
contexto da modalidade EaD. Tais questoes mostram também que a missio da UAB tem se
consolidado como umas das principais politicas de fomento para a politica de formacao docente,
com destaque para a EPT no ambito da EaD .

Por fim, os estudos realizados, neste trabalho, mostram o potencial de futuras pesquisas
que foquem nas acoes de permanéncia, éxito dos alunos dos cursos ofertados, considerando os
indicadores de evasio e taxa de conclusio, assim como a inclusio e aprimoramento das praticas
no mundo do trabalho, considerando estudos sobre os egressos dos cursos mencionados
articulados nas modalidades EPT e EaD. Além disso, considerando que os cursos possuem
como trabalho de conclusio de curso o formato do género memorial, acreditamos ser uma
relevante fonte de dados para analisar as vivéncias formativas e experiéncias no contexto da EPT
e na modalidade EaD.
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