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RESUMO

O desafio do aprendizado e do abandono escolar no ensino médio é uma preocupacio
constante afetando a qualidade da educacio. Para o conhecimento dessa situacio, sao
utilizadas avaliacoes internas e externas. Diante desse desafio, surgiu a necessidade de
criarmos uma rotina pedagogica colaborativa, baseada no acompanhamento,
atendimento individualizado e na valorizacio dos alunos. Partindo dessas prerrogativas
temos como objetivo, neste artigo, relatar uma experiéncia exitosa realizada na Escola
de Ensino Médio Ana Faco, localizada em Beberibe-Ceard, no periodo de 2016 a 2019,
em relacio a questio da aprendizagem e da permanéncia do aluno. Apos um esforco
conjunto de toda a comunidade escolar, houve um notavel resultado. Por fim,
destacamos que o trabalho da gestio escolar juntamente com o engajamento docente
foram fatores de mmpactos nos resultados de aprendizagem e de permanéncia dos
alunos na Escola Ana Faco.

PALAVRAS-CHAVE: Ensino médio; Evasio; Gestio escolar; Engajamento docente;

Aprendizagem.

ABSTRACT

The challenge of learning and dropping out of school in high school 1s a constant
concern affecting the quality of education. To know this situation, internal and external
evaluations are used. Faced with this challenge, the need arose to create a collaborative
pedagogical routine, based on monitoring, individualized service and valuing students.
Based on these prerogatives, we aim 1n this article to report a successful experience
carried out at the Ana Facé High School, located in Beberibe-Ceard, from 2016 to
2019, in relation to the issue of learning and student permanence. After a joint effort by
the entire school community, there was a remarkable result. Finally, we highlight that
the work of school management together with teacher engagement were factors that
mmpacted the learning results and the permanence of students at the Ana Faco School.
KEY WORDS: High school; Evasion; School management; Teacher engagement;
Apprenticeship.
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INTRODUCAO

A busca por melhores indicadores de qualidade da educacio escolar, no caso em questao,
em nivel médio, tem encontrado no universo da pesquisa um espaco de constantes discussoes e,
de forma mais especifica, tem sido um farol nos diversos relatos de experiéncias exitosas que
ocorrem em escolas de todo o Brasil. Devemos, entretanto, considerar que cada relato de
experiéncia tem suas especificidades, ocorrendo em um tempo e espaco com sujeitos distintos.
Ainda assim, essas acoes validadas na pratica proporcionam relevantes reflexoes, com grande
potencial mobilizador para a prixis escolar, que podem ser disseminadas e aperfeicoadas por
educadores e gestores na construcao e/ou reestruturacio dos seus projetos pedagogicos.

E nesse viés que objetivamos, neste artigo, relatar uma experiéncia exitosa realizada na
Escola de Ensino Médio Ana Faco, localizada em Beberibe-Ceard, no periodo de 2016 a 2019,
em relacio a questdo da aprendizagem e da permanéncia do aluno na escola a fim de evitar a
evasao tao frequente nos dias de hoje. Nao temos a pretensao de entregar uma “receita pronta”
do agir ou dos procedimentos necessarios para o sucesso da escola. Isso seria um tanto utopico
frente as diversas realidades das escolas brasileiras, e nao ¢ diferente nas escolas do estado do
Ceard que € o locus do nosso relato. Contudo, compreendemos que a partilha de experiéncias
oferece um terreno fértil que corrobora com o projeto de melhoria da qualidade da educacio,
por meio dos relatos e vivéncias permeadas por experiéncias reais, forjadas e validadas por
educadores que, em meio aos desafios didrios, encontram solucoes para muitos dos problemas
do cotidiano escolar, principalmente no que tange a aprendizagem e permanéncia dos estudantes
na escola.

Melhorar a qualidade da educacao, utihzando como parametro os indicadores de
permanéncia e de aprendizagem, constitul o cerne de nossa discussio exigindo, dos envolvidos,
o desejo de transformar a realidade. Destacamos que tal inquietacio da equipe escolar e o olhar
critico sobre a realidade funcionam como uma mola impulsionadora do processo de melhoria
dos mdicadores escolares. A partir dai, podemos projetar o caminho, os objetivos e as estratégias
necessarias para promover a aprendizagem dos estudantes.

Dentre muitos problemas que a escola publica enfrenta, a infrequéncia escolar é a mais
desafiadora, pois os fatores que a geram sio tanto internos quanto externos a escola. Nesse
sentido, cabe a escola 1dentificar acoes que contribuam para a reducio dessa infrequéncia, aliado
ao trabalho pedagogico para o sucesso e permanéncia dos estudantes.

A execucio de um projeto pedagogico necessita do acompanhamento técnico e
sistematico das acoes e do cuidado com os profissionais e estudantes, ressignificando as praticas
pedagogicas em gestio, com um olhar para os processos e as pessoas. E partindo dessas posicoes
que trazemos, nesta pesquisa, o relato de uma experiéncia que julgamos ser relevante no contexto
educacional local e regional, permitindo aos professores e gestores uma reflexio sobre a prexis
pedagdgica que possam favorecer a aprendizagem e a permanéncia dos estudantes.

Dessa forma, trazemos o relato do trabalho desenvolvido em uma escola de ensino médio
regular, os resultados de aprendizagem e os indicadores de permanéncia no quadriénio 2016 a
2019. O Iocus, como ja mencionamos acima, ¢ a Escola de Ensino Médio Ana Faco, que fica
no municipio de Beberibe, Ceard, a 84 km de Fortaleza, capital do estado. A escola tem uma
estrutura fisica composta por 10 salas de aulas, laboratorio de informatica, laboratorio de ciéncias,
centro de multimeios, quadra poliesportiva e banheiros. O corpo docente é formado por 45
professores e o corpo discente conta com 1001 alunos matriculados nos 1°, 22 e 3% anos do
ensino médio (dados de 2019) e 20 funcionarios, distribuidos nos trés turnos, atendendo na sede
da referida escola e em uma extensao de matricula localizada no distrito Itapeim.
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ENGAJAMENTO DOCENTE: UMA CONSTRUCAO COLETIVA DA PROPOSTA
PEDAGOGICA DA ESCOLA DE ENSINO MEDIO ANA FACO COM FOCO NA
APRENDIZAGEM DOS ESTUDANTES

Compreendendo que o crescimento de indicadores de aprendizagem requer um forte
comprometimento de todos os que fazem a escola, destacamos, aqui, os professores, que tém
uma funcao extremamente relevante no processo de ensino e aprendizagem do aluno, dai a
mmportancia do seu engajamento no trabalho escolar juntamente com a gestio. De fato, cabe ao
professor, de forma mais direta, o desenvolvimento de competéncias cognitivas e
socloemocionais nos estudantes. Desse modo, compreender os desafios encontrados no trabalho
docente, faz-se necessario para ampliar as discussoes sobre os saberes utilizados pelos
professores, destacando a questiao do fazer pedagogico e da competéncia profissional, ou seja, do
saber ensinar.

Para Tardif (2014), os saberes dos professores tém uma natureza plural e contemplam as
diversas dimensoes da formacao: cada professor é inico e, a0 mesmo tempo, apresenta grande
potencial de contribuicio para maior efetividade das acoes pensadas e realizadas de forma
coletiva. Podemos relacionar a questio dos saberes dos docentes com a questio da “sua
responsabilidade ¢ o comprometimento pelos seus atos. E por isso que, ao assumir uma
determinada profissao [...] o sujeito singular deve assumir com responsabilidade aquilo que
escolheu” (Lopes e Silva Filho, 2024, p. 11). Entio os saberes docentes fazem parte desse
comprometimento e dessa responsabilidade. Dessa forma, os saberes docentes constituem uma
caracteristica importante da profissio e revela, no caso em questio, caminhos que podem
combater os baixos resultados de aprendizagem e a evasio escolar.

Nesse contexto, tivemos como ponto chave para criar uma rotina de trabalho voltada para
os resultados, o reconhecimento da necessidade de fortalecer e qualificar o planejamento
pedagogico, criando um maior engajamento ¢ comprometimento dos professores. Destacamos
que cada um deveria ser participe do projeto educacional e ter um papel claro no
desenvolvimento de uma pratica pedagdgica mais efetiva, pols, no processo de ensino e
aprendizagem, a concepcio didatica e metodoldgica da pratica pedagdgica efetiva do professor
deve, a0 mesmo tempo, no percurso do seu trabalho, congregar o uso de diversas metodologias
e recursos que potencializem a aprendizagem, ressignificando o ensino e garantindo o devido
reconhecimento do contexto social e cultural dos estudantes.

Nesse sentido, reconhecemos que o trabalho do professor deve ser visto como resultado
de um processo que envolve multiplos saberes advindos da formacio, do curriculo estabelecido,
da sua experiéncia em processos de ensino e aprendizagem, entre outros. O dominio desses
saberes ¢ essencial para o acompanhamento do fazer pedagogico e dos seus resultados, e fol
utilizando essas prerrogativas do comprometimento, do engajamento e dos saberes docentes que
tivemos uma experiéncia exitosa na gestio da Escola de Ensino Médio Ana Faco, destacando,
aqui, os saberes da formacao profissional, os saberes disciplinares e curriculares e os saberes
experienciais.

Os saberes da formacao profissional docente sao o conjunto de saberes transmitidos pelas
mstituicoes de formacio de professores, sendo os saberes pedagogicos definidos como:
“doutrinas ou concepg¢oes provenientes de reflexdes racionals e normativas que conduzem a
sistemas mais ou menos coerentes de representacao e de orientacao da atividade educativa”

(Tardif, 2014, p. 37).
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Os saberes disciplinares sao aqueles que sao adquiridos por meio das disciplinas
(matematica, historia, literatura, etc.), os quais sio adquiridos e difundidos nas universidades e
faculdades. Ja os saberes curriculares correspondem aos projetos pedagdgicos, objetivos,
conteudos e métodos organizados e transmitidos pela escola como conhecimento cultural.

Os saberes experienciais surgem das reflexodes continuas da pratica pedagogica e sao
mcorporados ao dia a dia do professor sob a forma de habitus e de habilidades, de saber fazer e
de saber ser.

Em suma, o trabalho docente ¢é resultado desses multiplos saberes, regidos pela
racionalidade pratica que se apolam em valores, em teorias, em experiéncias e em elementos
contextuais. A natureza, as origens e os modos de integracao destes saberes ao trabalho docente,
se revelam na competéncia, na responsabilidade, no compromisso e no engajamento profissional.

Todo esse contexto foi levado em conta para a efetivacio do trabalho e também levamos
em consideracio que o aprendiz estd inserido em um ambiente social e cultural constituido por
colegas, professores, familia e pela comunidade. Nesse ambiente, o aluno pode extrair elementos
culturais e sociais como fontes de 1deias, informagoes e situacoes-problema.

Desse modo o trabalho se traduziu pela acao da gestao e pelo engajamento docente de
forma ampla na pratica pedagdgica, o que exigiu dos educadores uma constante reflexio sobre o
ensino e o papel do professor frente aos obstaculos da funcio. Nesse sentido Carvalho e Pérez
(2006, p. 18) afirmam que:

os desafios e complexidade que a atividade docente impoe aos profissionais do
magistério atualmente exigem dos mesmos, um processo continuo de
atualizacio, reflexio e avaliacio de seu trabalho, sendo necessario romper com
a nércia de um ensino monotono € sem perspectivas, €, assim aproveitar a
enorme criatividade potencial da atividade docente.

Nio obstante, cabe também a gestio pedagogica criar espacos de planejamento e de
acompanhamento das atividades docentes, estabelecendo de forma conjunta o tempo, os
objetivos ¢ a metodologia de trabalho, fornecendo subsidios e materiais necessarios para a
realizacao efetiva das praticas pedagdgicas. Assim, tentamos criar essa condicio necessaria para
que o professor pudesse desenvolver um ensino aprimorado, incorporando, de forma adequada,
estratégias metodoldgicas mais atrativas, desafiadoras e contextualizadas.

ROTINA DA GESTAO PARA RESULTADOS EXITOSOS DE APRENDIZAGEM E
PERMANENCIA DOS ESTUDANTES

Uma tarefa primordial da nossa gestio escolar para bons resultados de aprendizagem fol
a realizacao de diagnosticos com os estudantes, principalmente no inicio das atividades letivas e,
a partir da analise dos resultados, planejavamos o método e as intervengoes no processo de ensino
e aprendizagem. Nesse seguimento de monitoramento dos resultados, realizavamos momentos
de reflexdes com a equipe gestora e de professores, promovendo um maior engajamento dos
atores envolvidos no fazer pedagogico e do seu comprometimento por uma educa¢io mais
mclusiva, proporcionando aos alunos aulas atrativas e atividades desafiadoras. Outro ponto
crucial fo1 o respeito ao ritmo de aprendizagem e ao conhecimento prévio dos estudantes, com
um olhar também para o sociloemocional, nos aspectos da autoestima e das relacoes
mterpessoais.
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For essencial a realizacaio de uma avaliacio diagnostica, para identificarmos os
conhecimentos prévios dos estudantes, e elaborarmos, a partir dos seus resultados, praticas
pedagdgicas mais eficientes. Destacamos, aqui, a posicio de David Ausubel (1978) que
desenvolveu, na década de 1960, a teoria da aprendizagem significativa com o objetivo de propor
uma teoria cognitivista que valorizasse os conhecimentos prévios dos alunos no processo de
aprendizagem. “Se tivesse que reduzir toda a psicologia educacional a um so principio, diria o
seguinte: o fato 1solado mais importante que nfluencia a aprendizagem ¢ aquilo que o aprendiz
Jja sabe. Averigue isso e ensine-o de acordo” (Ausubel, 1978; apud Moreira, 2006, p. 13).

Essa compreensiao do processo de construcao do conhecimento por parte dos alunos,
explicada por teorias da aprendizagem, foi extremamente necessaria para que pudéssemos
entender a necessidade de os professores aperfeicoarem as praticas pedagogicas em prol da
melhoria da aprendizagem, ensinando com base no referencial ausubeliano, a partir do que o
aluno ja sabe, construindo um conhecimento mais sélido e significativo.

Os conhecimentos prévios sao denominados, por Ausubel, de subsuncores, e se
modificam ao adquirir novos significados, com novas informacoes, tornando-se mais estaveis na
estrutura cognitiva. Essa dinamica se repete constantemente, reestruturando-se durante a
construcao do conhecimento no processo de aprendizagem significativa. Portanto, o
conhecimento prévio, adotado pela nossa gestao, no icio das atividades letivas, nos serviu de
um solido alicerce para a atribuiciao de significados mais claros a nova informacao recebida pelo
aprendiz, ou seja, ao novo conhecimento obtido na escola. Tal compreensio de como o sujeito
aprende fol de extrema importancia para que os professores pudessem desenvolver um ensino
de qualidade partindo dos saberes ji consolidados pelos estudantes e adequados as suas
metodologias de ensino, considerando as diferencas e os ritmos de aprendizagem dos alunos.

Portanto, a avaliacio diagnostica for imprescindivel para iniciar o nosso trabalho
pedagogico de forma mais especifica, buscando compreender as necessidades de aprendizagem
do aluno e monitorando os resultados durante o todo o processo, evidenciando os avancos dos
estudantes e também as dificuldades 1dentificadas na aplicacio dos testes.

Nesse acompanhamento, cabe destacar um ponto de fragilidade comum a muitas
realidades escolares. Reportamo-nos a infrequéncia dos alunos, uma realidade que merece
especial atencio. Realizando uma anilise dos baixos resultados de aprendizagem, ¢ comum
verificar um relativo indice de infrequéncia. Logo, podemos inferir que a infrequéncia dos
estudantes ¢ algo preocupante e, sem divida, um fator limitador da melhoria dos indicadores de
aprendizagem. E nesse sentido que podemos caracterizar a complexidade do trabalho escolar,
porém sempre buscando os seus avancos.

Destaca-se que o ambiente escolar ptblico é complexo e denso. Para conseguir
resultados efetivos, é preciso muito trabalho, afinco, determina¢io e,
sobretudo, gestio. A frente da instituiciio, faz-se necessario um gestor capaz de
entender as nuances do sistema publico e, com isso, buscar um efetivo avanco
no ambiente escolar. Tais avancos podem ser encarados como os resultados
que sio consequéncias positivas do trabalho drduo que é o processo de educar.
Mais do que conseguir resultados, a escola cabe apropriar-se deles, conhecé-los
e saber o que fazer diante desses resultados (Matos, 2022, p. 37).

Nesse ponto da ifrequéncia escolar a gestao mterviu realizando o acompanhamento
sistematico e analitico da frequéncia escolar dos alunos, propondo solu¢oes para os problemas
encontrados. Nesse processo fol indispensavel o apoio ao trabalho dos professores, em especial
aos docentes que exerciam a funcio de Professores Diretores de Turma (PDT) cuja funcio,
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dentre outras, era o de fazer o registro diario e acompanhamento dos alunos por meio do Dossié
da Turma (documento utilizado para o registro das infrequéncias, informacoes sobre a vida
familiar e registros disciplinares dos estudantes). Esse instrumento, utilizado pelos professores e
gestao para uma maior compreensio da vida escolar do aluno e da sua trajetoria, possibilitava
uma intervencao mais efetiva em relacio aos resultados. Desse modo, o atendimento individual
e personalizado do aluno feito pelos professores muitas vezes resultava na superacao das lacunas
de aprendizagem e na adequacao de mstrumentais de ensino as dificuldades apresentadas pelos
estudantes.

Podemos dizer que o atendimento personalizado teve um duplo papel: além de dialogar
com o estudante sobre sua caminhada na escola, relacoes imterpessoais e autoestima, favorecendo
a construcao da confianca e do acolhimento, também era trabalhado o reforco dos conteudos
das disciplinas nas quais os alunos apresentavam mais dificuldades nas avaliacoes diagnosticas.
Tais acoes cumpriam a funcao de reduzir o abandono escolar, sobretudo para aqueles que
apresentavam dificuldades em acompanhar o ritmo e o nivel de ensino ofertado da escola.

Longe de receitas prontas, entendemos que o contexto escolar tem a sua complexidade,
porém a nossa experiéncia exitosa nos proporcionou alguns avancos na escola em pauta.
Ademais a escola dispoe também de outros espacos de interacao e apoios pedagogicos em acoes
que, somadas, trazem forte contribuicao ao seu projeto pedagogico como: palestras, aulas
motivacionais, praticas esportivas, apresentacoes culturais, bem como reunioes e encontros com
0s pais/responsavels € mestres que favorecem a relacio da familia com a escola.

Outra atitude para melhorar os baixos indices de frequéncia com o baixo desempenho
académico dos discentes fol a promocao, pela gestio escolar, de acoes voltadas para esse fim. A
titulo de exemplo tivemos como uma acio estratégica a criacao de uma equipe de suporte
pedagogico focada na resolucio das dificuldades utilizando, para tanto, os atendimentos
mdividuais e também atendimentos em pequenos grupos de alunos com dificuldades
semelhantes.

Objetivando de forma mais eficaz consolidar a aprendizagem dos estudantes a partir dos
resultados das avaliacoes diagnoésticas, elaboravamos material estruturado, mais adequado as
necessidades de aprendizagens dos estudantes. Entretanto, esse material estruturado nao
substituia o livro didatico, que continuou sendo utilizado em sala de aula e nos reforcos de
aprendizagem. O material estruturado possibilitava outros meios didaticos partindo do que o
aluno ja sabia, pois era elaborado com base no conhecimento prévio dos alunos, constituindo
uma forte ferramenta para consolidar os seus saberes.

Nio queremos com essa afirmacao, instrumentalizar o processo de ensino-
aprendizagem, mas possibilitar reflexdes mostrando a necessidade de se criar condi¢oes objetivas
para que os estudantes, com atividades diversificadas e adequadas ao seu nivel cognitivo, tenham
sua aprendizagem facilitada, sem descurar da motivacio dos alunos para aprender mais. Com
1sso pudemos verificar que a articulagao e mobilizaciao dos atores envolvidos diretamente na acao
para trabalhar as competéncias sociloemocionals, os sonhos dos alunos, destacando a
autoconflanca, a autogestio do tempo de aprendizagem e a empatia, constituem elementos vitais
para bons resultados. E realmente tudo dependeu da responsabilidade, compromisso e do
engajamento do docente com a gestio escolar e vice-versa.

Nesse engajamento queremos destacar a prdaxis pedagogica do Professor Diretor de
Turma que realizou um importante papel no processo de mediacio e acompanhamento a partir
dos registros no Dossié por ele gerido e pela partilha dos resultados das avaliagoes com os
estudantes, trazendo uma nova janela de possibilidades de melhoria com as reflexoes a partir
desse processo.
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Dito 1sso, chegamos aos resultados dessas boas praticas implementadas no ambiente da
Escola de Ensino Médio Ana Faco que demonstraremos a seguir.

Iniciemos a nossa apresentacao de indicadores pelos percentuais de abandono, que é
causado pela infrequéncia e pela niao aprendizagem. Na figura abaixo apresentamos os
mdicadores de abandono nos anos de 2016 a 2019.

Figura 1 - Resultado em percentual de abandono da Escola de Ensino Médio Ana
TFacé.

~i— Taxa de Abandono (%)

8,48

32

0,79 0,92

2016 2017 2018 2019

Fonte: Elaboracio prépria, a partir dos indicadores da escola.

Na figura anterior, os resultados apontam expressiva reducio das taxas de abandono no
quadriénio analisado. Evidenciamos uma forte reducio nos indicadores nos anos de 2016 a 2019
sendo em 2018 e 2019 as menores taxas de abandono, respectivamente 0,79% e 0,92%. Pode-se
mferir que, para esses bons resultados, a frequéncia diaria ¢ essencial, bem como a participacio
dos discentes nas atividades de sala de aula.

Ainda nessa perspectiva, os alunos mais frequentes desenvolvem competéncias e
habilidades cognitivas e interpessoais, além de valores como responsabilidade e compromisso na
realizacao das atividades escolares, o que proporcionam um maior desejo de continuar
estudando. Isso fortalece a confianca com a escola e a motivacao no enfrentamento dos desafios
da vida pessoal e social.

Por conseguinte, outro indicador importante da aprendizagem ¢ manifestado nas taxas de
aprovacao da escola e também, de modo mais amplo, nos resultados das avaliacoes externas.

Apresentamos na figura abaixo os resultados dos indicadores de aprovacao da escola nos anos
de 2016 a 2019.

Figura 2 - Resultado de aprova¢ao em percentuais da Escola de Ensino Médio Ana Facé.
B Taxa de Aprovacao (%)
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Fonte: Elaboracio propria, a partir dos indicadores da escola.

Observamos um crescimento nos indicadores da escola em 2019, com a taxa de
aprovacao de 97,93%, reflexo do forte trabalho da escola, por meio do engajamento docente com
a gestdo, na permanéncia e no sucesso dos estudantes. Esses resultados mdicam o nosso
compromisso continuo, que tivemos nesse periodo, com a qualidade da educacao e a valorizacao
das pessoas envolvidas no processo de ensino, além de uma maior aproximacio da familia no
enfrentamento das dificuldades e no incentivo a aprendizagem.

Os indicadores de abandono e aprovacgao refor¢am a eficicia do nosso trabalho na escola
em mantermos os alunos estudando e aprendendo. Para corroborar essa tese, analisamos
também os resultados das avaliacdes externas a nivel estadual e nacional. O Sistema Permanente
de Avaliacio do Estado do Ceard (Spaece) e o Sistema de Avaliacio da Educaciao Basica (Saeb)
fornecem um diagnéstico abrangente da educacio basica e do nivel de aprendizagem dos
estudantes. Aqui apresentamos os resultados da Avaliacao Nacional do Rendimento Escolar
(Anresc), conhecida popularmente por Prova Brasil, avaliacao aplicada a cada dois anos de forma
censitaria.

Na atuahidade, o Spaece segue os moldes do Saeb, sendo uma das diferencas
principais entre os dois sistemas os anos de realizacio de um e outro - a Prova
Brasil acontece de dois em dois anos, € o Spaece € aplicado anualmente. Este
fato, por si s6, indica duas constatacoes: a primeira é que todos 0s anos as
escolas cearenses passam por avaliacbes externas, do governo, ora
exclusivamente estadual, ora federal e estadual. Outro ponto é que a iniciativa
cearense, ao aplicar sua avaliacio, também incentiva a preparacio para as
avaliacoes subsequentes, uma vez que as matrizes de referéncia sio semelhantes

(Costa; Vidal, 2022, p. 12).

Portanto, o Spaece, aplicado anualmente, segue os moldes do Saeb, que ¢ aplicado a cada
dois anos. Ambos utilizam matrizes de referéncia semelhantes, incentivando a preparacio
continua das escolas cearenses para essas avaliacdes. A seguir, apresentamos os resultados dos
alunos da 3* série do ensino médio em Lingua Portuguesa e Matematica da Escola de Ensino
Médio Ana Faco, com desempenho representado por niveis de proficiéncia em uma escala de ()

a »00.

Figura 3 - Resultados do Spaece por niveis da escala de proficiéncia de Lingua Portuguesa
(LP) e Matematica (MT) da Escola de Ensino Médio Ana Facé.
m SPAECE LP 2016-2019
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Fonte: Elaborag¢io propria com base na tabela de resultados gerais do SPAECE.

Nesse relato, nao pretendemos discutir de forma mais ampla o padrao de desempenho
obtido pela escola em questao, mas sim o continuo e crescente avanc¢o relativo a proficiéncia de
Lingua Portuguesa ¢ Matemadtica, observando um constante crescimento de 2017 a 2019. Isso
evidencia a robustez da nossa proposta pedagdgica e dos processos de monitoramento da
aprendizagem dos estudantes.

Esse crescimento também se reflete no Sistema de Avaliacao da Educacao Basica (Saeb),
especialmente nos resultados da Prova Brasil, uma avaliacio aplicada a cada dois anos de forma
censitaria aos alunos do 3% ano do ensino médio. Nos anos de 2017 e 2019, observamos um
aumento na proficiéncia tanto em Lingua Portuguesa quanto em Matematica, conforme
apresentado na figura abaixo:

Figura 4 - Resultado Resultados do Saeb de Lingua Portuguesa ¢ Matematica da
Escola de Ensino Médio Ana Faco.
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Fonte: Elabora¢io prépria, com base nos indicadores da escola.

Podemos verificar que a escola, durante o periodo observado, conseguiu obter bons
resultados ndao apenas nos indicadores internos (abandono e aprovacio), mas também nos
externos, nos resultados do Spaece e Saeb ao longo dos quatro anos. Isso demonstra a eficacia
do projeto pedagdgico da escola, com foco no processo de ensino-aprendizagem. Tal
crescimento evidencia o compromisso e o engajamento docente e também o acompanhamento
sistematico da gestio para a obtencao de resultados satisfatorios do trabalho docente construindo
alternativas pedagogicas para superacao dos desafios encontrado no processo de melhora da
qualidade da educacao.

CONSIDERACOES FINAIS

Pelo exposto podemos perceber que, mesmo com as dificuldades e desafios inerentes a
melhoria da qualidade da educacio, é possivel com o engajamento avancar nos resultados de
aprendizagem de uma escola. Os exemplos citados, embora muito simples, tiveram o potencial
de mudanca pois foram validados pela equipe ¢ comunidade escolar, alcancando bons
resultados. Assim, ¢ importante que as acoes planejadas e bem-sucedidas sejam constantemente
avaliadas pelos segmentos e orgaos colegiados da escola: Grémio Estudantil, Congregacao de
Professores ¢ Conselho Escolar.

Podemos dizer que toda mudanc¢a, embora construida de forma coletiva, exige
comprometimento ¢ também um certo engajamento e pactuacao com cada agente que 1rd, em
alguma medida, executar a proposta pedagdgica. Assim, engajado, cada agente contribui para o
éxito do projeto. Com comprometimento, engajamento, pactuacio ¢ motivacao para fazer o
melhor, respeitando as condicoes objetivas do trabalho e as especificidades locais, pode ser
miciada uma jornada em prol da melhoria dos indicadores com foco no sucesso da aprendizagem
do aluno. Nessa construcao coletiva, nio cabe mais o carater impositivo e unidirecional de uma
gestao centralizadora. Essa perde espaco dando lugar a constru¢ao coletiva de propostas na
solucao de problemas e culmina no avanco da aprendizagem e, consequentemente, na reducao
das taxas de abandono dos alunos no ensino médio.
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A premissa que entona toda essa discussao ¢ que uma escola boa ¢é aquela em que os
alunos aprendem, e nesse processo engajam os diversos segmentos como participantes efetivos
na organizacio e aprimoramento dos processos. A EFscola de Ensino Médio Ana Facod
demonstrou, com os seus resultados no quadriénmo de 2016 a 2019, um alinhamento nessa
perspectiva, fortalecendo o sentimento de pertencimento dos estudantes a escola e da
importincia do seu protagonismo no processo de melhoria da aprendizagem.

Destacamos mais uma vez que o fortalecimento do sentimento de pertencimento resulta
na corresponsabilidade e no engajamento necessario para avancar na aprendizagem. Os
professores, de forma colaborativa, desenvolveram métodos e estratégias de ensino-
aprendizagem que favoreceram o desenvolvimento de um ambiente com foco no sucesso do
aluno. E tudo isso numa interacio com a gestao escolar promovido pelo compromisso e
engajamento de ambos.

Desse modo, a gestao pedagogica teve um papel relevante na criacao de um ambiente
favoravel ao desenvolvimento do processo de ensino e aprendizagem, valorizando os avancos no
desempenho dos alunos, o protagonismo juvenil e o comprometimento com o projeto de vida.
O sucesso da escola foi materializado no sucesso dos alunos, refletindo a maturidade do trabalho
pedagogico.

Esse trabalho, como vimos, fo1 evidenciado nos indicadores de aumento de aprovacio e
de reducio no abandono escolar, além do crescimento nos indicadores externos de
aprendizagem, demostrando que ¢é possivel avancar nos indicadores educacionais com mnclusio
e promovendo a permanéncia dos estudantes na escola.

Para finalizar queremos destacar que engajar todos no processo de ensino e
aprendizagem, possibilita também um movimento continuo de reconstru¢io do projeto
pedagogico da escola que favorece a qualidade, a diversidade de métodos e estratégias e uma
maior compreensio do processo de aprendizagem, no qual o aluno é o centro. Ou seja, o
trabalho da gestdo escolar juntamente com o comprometimento e engajamento docente sio
fatores de 1mpactos nos resultados de aprendizagem e de permanéncia dos alunos na escola, no
caso em pauta, dos estudantes no ensino médio.
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