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RESUMO

Discutimos neste trabalho todas as conjunturas que cercam o coordenador pedagogico.
Esse profissional ainda esti em busca de se encontrar e de entender suas reais
incumbéncias. E exatamente discutindo tal problematica que esta revisio de literatura
desenvolveu-se, tendo como metodologia a constru¢io de um referencial pautado em
artigos, livros, dissertacoes e teses que versam e discutem sobre a tematica. Analisamos,
neste trabalho, os seguintes topicos: o perfil profissional exigido, as atribuicoes desse
profissional, como ele ¢ visto pelos demais atores da escola, suas relagoes com os
professores, os documentos construidos por ele, finalizando com a necessidade de sua
valorizacao. Assim, concluimos que ainda hid muito o que avancar para que o
coordenador pedagdgico seja efetivamente valorizado e que tenha as suas fungoes
delimitadas dentro da escola, podendo assim, contribuir ainda mais para a educacio.
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ABSTRACT

‘We have discussed in this paper all the conjunctures that surround the pedagogical
coordinator. This professional 1s still in search of finding himself and understanding his
real duties. It 1s exactly discussing this problematic that this literature review was
developed, having as methodology the construction of a referential based on articles,
books, dissertations and thesis that deal and discuss the theme. We analysed the
following topics: the professional profile required, the attributions of this professional,
how he is seen by the other school actors, his/her relations with the teachers, the
documents created by him/her, ending with the need of his/her valorisation. We
conclude this paper with the certainty that there is still a long way to go before the
pedagogical coordinator 1s effectively valued and has his or her functions defined within
the school, thus being able to contribute even more to education.
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INTRODUCAO

A tematica escolhida para se discorrer neste trabalho foi acerca das nuances que envolvem
o cargo de coordenador pedagdgico. Para tentar elucidar as questoes que serdo levantadas, optou-
se por uma revisao de literatura que se amparou em pesquisas bibliograficas aprofundadas e com
respaldo cientifico para se conseguir chegar a uma conclusio acerca dessas variantes que
envolvem um profissional necessario para ser um bom coordenador pedagogico. Para tanto,
utilizaram-se varios autores como, por exemplo, Almeida (2006), Aragio (1988), Bartman (1988),
Nogueira (2005), Ribeiro (2012), Vasconcelos (2007) e Veiga (1995).

Este artigo esta subdividido em seis subtopicos distintos, sendo o primeiro destinado a
discorrer sobre as atribuicoes que o coordenador pedagogico possui dentro da escola, discutindo
que este profissional ainda carece de uma delimitacio mais contundente de sua atuacio dentro
da escola. O segundo subtopico apresenta o perfil profissional minimo exigido nos documentos
oficiais e norteadores da educacao para que o profissional torne-se coordenador pedagogico. O
terceiro apresenta como esse profissional é visto pelos demais atores que compdem o ambiente
escolar. O quarto, foca a sua atenc¢ao na relacao primordial entre o professor e o coordenador,
sendo seguido pelo subtopicos que falam sobre os documentos normativos que ficam sobre a
responsabilidade do coordenador, finalizando com a necessidade de valorizacio que o
profissional necessita dentro da escola.

Tem-se como objetivo apresentar a importancia do coordenador pedagogico para que os
demais funcionarios da educacio tornem-se conhecedores das verdadeiras atribuicoes desse
cargo, evitando assim, que esse profissional sofra desvios de atividades que muito o atrapalham
em sua funcio primordial, que ¢ a de formador dos professores. Também se faz necessario
entender o perfil profissional que ¢ exigido segundo as leis, com o intuito de ofertar profissionais
qualificados para exercer uma func¢io que é muito importante para o desenvolvimento da
educacao.

Ao fim deste trabalho pode-se atingir os pontos primordiais escolhidos e explicar de
maneira assertiva o que, como, quando e onde o coordenador pedagogico deve-se locomover
dentro do ambiente escolar. Conseguindo assim, executar as suas funcdes de maneira a ser um
facilitador da entrada de novas metodologias e de processos educacionais.

METODOLOGIA

Este estudo é baseado em uma revisao de literatura, que se utilizou de pesquisas
bibliograficas em varios locais, como artigos publicados em revistas e eventos cientificos, livros,
teses e dissertacoes que muito ajudaram na construciao de uma base teérica que teve a capacidade
de nos mostrar todas as conjunturas e variantes que estao presentes na execucao da incumbéncia
de ser coordenador pedagogico nas escolas na atualidade.

ATRIBUICOES DO COORDENADOR PEDAGOGICO NA ESCOLA

No exercicio de qualquer tipo de funcao, sabe-se, de nicio, quais sao as atribuicoes e
competéncias do cargo ao qual se estd interessado. Situacao que nao ocorre quando o cargo é o
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de coordenador pedagogico, falta ainda uma 1dentidade, uma delimitacdo de suas atribuicoes e
competéncias.

Ao realizar uma pesquisa simples na internet pode-se perceber que a maioria dos artigos
escritos e publicados que citam essa profissio dentro da escola terd um capitulo falando sobre as
suas atribuicoes e, ao ler tais capitulos, percebe-se uma unanimidade quanto a afirmacao de que
o coordenador pedagogico nao tem sua area de atuacao definida.

Para confirmar a afirmacao acima, utilizou-se da fala de dois autores, que expressam bem
o que se esta tratando. Aragio (1998, p. 12), diz que "Eles nio sabem os limites de seu papel e,
por 1isso, aceitam todas as demandas que lhe sio dadas, fazendo coisas demais por nio ter a
compreensio de que sio, antes de tudo, formadores". J4 Bartman (1998, p. 01) afirma que:

O coordenador nio sabe quem é e que funcio deve cumprir na escola. Nao
sabe que objetivos persegue. Nio tem claro quem é seu grupo de professores e
quais as suas necessidades. Nio tem consciéncia do seu papel de orientador e
diretivo. Sabe elogiar, mas nio tem coragem de criticar. Ou sé critica, e nio
mstrumentaliza, ou s6 cobra, mas nio orienta.

A legislacao coloca-o como um profissional que deve prioritariamente desempenhar um
papel de estimulo e de acompanhamento do professor, ajudando-o a melhorar sua praxis
pedagdgica e esimulando-o a estar sempre em busca de novos conhecimentos e aprendizagens
para colocd-los em pratica na sala de aula. Entio, as funcoes desempenhadas pelos
coordenadores pedagdgicos devem, de certo modo, convergir para que possa dar suporte,
supervisionar, acompanhar, assessorar, apolar e avaliar as atividades pedagdgicas curriculares,
nao deixando de lado a sua prioridade, que é dar assisténcia didatico-pedagogica aos professores
por ele coordenados, no tocante ao trabalho realizado com os discentes da escola.

Ao desempenhar um papel proativo em relacao as proposicoes que ocorrem dentro da
escola, esse profissional deve sempre estar atento para trés componentes que o ajudariao. Sendo
a primeira a medida preventiva, em que ele agiria de maneira a antecipar possivels situacoes
desajustadas que possam surgir em relacdo ao bom funcionamento pedagogico da escola. A
segunda medida seria a construtivista, que ocorreria quando o coordenador trabalha junto ao
professor, ajudando-o em suas dificuldades e desafios, deixando de ser um mero agente de
cobranca e sendo um parceiro na busca da superacao dos desafios. A terceira medida seria a
criativa, que como o proprio nome diz seria a proposicao de maneiras criativas para aprimorar o
professor, quanto melhorar a aprendizagem do aluno (NOGUEIRA, 2005).

As atribuicoes do coordenador nem de longe devem ser o de fiscalizacao dos professores,
ou de dedo-duro, pombo correio, quebra galho, tapa buraco e muito menos generalista, mas sim
um profissional que esta a disposicao do professor para ajuda-lo em sua ardua tarefa de educar,
fazendo um trabalho conjunto com eles (VASCONCELLOS, 2007, p. 86-87).

Almeida (2009, p. 9), apresenta em seu trabalho sobre o coordenador pedagdgico e a
formacao de professores esse profissional:

Como formador, o coordenador pedagogico deve oferecer condicoes ao
professor para que aprofunde sua drea especifica e trabalhe bem com ela, ou
seja, transforme seu conhecimento especifico em ensino. Importa, entio,
destacar dois principais compromissos do coordenador pedagogico: com uma
formagao que represente o projeto escolar - institucional, atendendo aos
objetivos curriculares da escola; e com a promoc¢io do desenvolvimento dos
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professores, levando em conta suas relacoes com os atores escolares, os pais e
a comunidade.

O maior desafio para esse profissional ¢ o de garantir, incentivar e valorizar a participacao
ativa dos professores. Galgar tal feito ¢, no minimo, desafiador, mas ao conseguir, ele podera
atingir uma intervencio mais positiva. A coordenacio pedagodgica precisa ser capaz de
transformar para melhorar o trabalho do professor, ajuda-lo a repensar a sua pratica, a estudar, a
atualizar-se e a ser reflexivo e critico.

Contudo, com o que ja foi discutido até o momento tornou-se nitido que o referido cargo
¢ possuidor de uma complexibilidade sem pressupostos na area escolar, o coordenador
pedagogico vivencia uma enorme quantidade de situacoes e afazeres que o testario, impelindo-
0 a buscar formas e métodos de organizi-las e resolvé-las, visto que toda a parte pedagogica pesa
sobre os seus ombros. Quanto a esse aspecto, Ribeiro (2012, p. 16) retrata que ¢ papel do
coordenador:

favorecer a constru¢io de um ambiente democritico e participativo, onde se
mcentive a producio do conhecimento por parte da comunidade escolar,
promovendo mudancas atitudinais, procedimentais e conceituais nos
mdividuos

Pode-se ver pela fala do autor que a importancia do coordenador pedagogico é enorme
diante da sua capacidade de mudar os rumos da qualidade da educacio ofertada pelos
professores por ele coordenados. Se as atribuicoes que sao colocadas em sua hida diaria forem
atendidas, todos os envolvidos no processo educacional ganham, pois tanto o professor quanto
o aluno, sentir-se-a0 mais preparados para desenvolverem as suas atribuicoes.

Perfil profissional exigido

Quando se trata de abordar o perfil profissional exigido para o cargo de coordenador
pedagogico, referem-se as necessidades basicas inerentes a formacao para que o individuo esteja
habilitado para desempenhar a funcao. Em todas as profissoes, esse perfil inicial existe. Para este
objeto de estudo, serao abordados os documentos oficiais que norteiam a drea estudada, que siao
a Constituicao Federal de 1988 (CF/88) e a LDBEN/1996.

A Constituicao Federal de 1988 abriu precedentes para a descentralizacio do poder
exercido pelo diretor, bem como, a possibilidade de ampliacio da forc¢a e representatividade do
coordenador pedagogico, fato que fez com que ele possa, mesmo de maneira timida, possuir
autonomia dentro da escola.

O artigo 206, inciso VI, apresenta a “gestao democratica do ensino publico, na forma da
le1”. Veiga (1995, p. 18) afirma que “Para que a acao administrativa democratica aconteca ¢é
necessaria a ampla participacao dos representantes dos diferentes segmentos da escola nas
decisoes e acoes administrativas e pedagogicas ali envolvidas”. Ou seja, a premissa da gestao
democritica é valida, pois age oportunizando que o poder antes centralizado nas maos do diretor
possa ser dividido entre todo o nicleo gestor e as demais classes que compoem a escola, mas
para que 1sso possa realmente ocorrer, faz-se necessario que sejam oportunizados tais momentos.

Na lei existe um pardgrafo que versa sobre a forma¢ao minima para trabalhar que seria
“ter formacio micial superior em Pedagogia ou Pos-Graduacao”. Ja no Art. 67 pode-se perceber
que a “experiéncia docente é pré-requisito para o exercicio profissional de quaisquer outras
funcoes de magistério, nos termos das normas de cada sistema de ensino”. Analisando o exposto,
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pode-se ver que se o candidato for formado em pedagogia, ele esta apto a exercer a funcao, ja
para os professores de formacao especificas, far-se-4 necessario cursar uma pos-graduacio na
modalidade lato sensu, com duracao minima de 360 horas.

Unificando a formaciao minima e a experiéncia docente, a LDB caminhou em passos
largos para a definicao de um perfil qualificado do profissional, ao ter experiéncia como professor
ele sabera colocar-se no lugar dos seus colegas de trabalho, sabendo também dos desatios que
eles enfrentam no seu dia a dia, colocando assim metas e objetivos realistas a condi¢ao tanto do
professor quanto do aluno.

Existe uma importancia na expressiao experiéncia docente presente na lei por conta de se
saber que somente uma formacao inicial ou continuada realizada em cursos nao consegue dar
conta das necessidades de ser professor, afirmacio ratificada por Nogueira (2005, p. 23), em que
fala que “a experiéncia nio ¢ nem formadora nem produtora. E a reflexio sobre a experiéncia
que pode provocar a producio do saber e a formacao”. Ou seja, de nada adianta para o
profissional possuir um excelente curriculo, recheado de diversos cursos de capacitacio se o este
nao conseguir entender a dinimica presente dentro da escola, nem conseguir por-se no lugar do
colega professor, sem muito menos entender de relacoes interpessoais.

Como € visto o coordenador pedagogico na escola

Todo profissional ao executar suas funcoes repassa para as pessoas proximas a ele uma
visao atrelada ao cargo que ocupa. Na atividade de coordenador pedagogico nio seria diferente,
pode-se até afirmar que essa visiao ¢ bastante ampliada por conta do niimero elevado de relagcoes
mterpessoals desenvolvidas por esse profissional, visto que ele, em sua lida didria, relaciona-se
com os pais dos alunos, com os funcionarios e professores da escola, com o nucleo gestor, com
os alunos e, também, com a prépria secretaria de educacio a qual pertence.

Essa tela imensa e emaranhada de relacionamentos gera visdoes dispares para com esse
profissional, que € visto de uma maneira diferente por cada grupo. A literatura sobre essa tematica
¢ escassa e pouco se produziu at¢é o momento em relacio a problematica, o que é bem
preocupante, pois 1sso pode influenciar e, muito, o trabalho desse profissional, fazendo com que
ele enfrente diversas dificuldades por nao conseguir identificar como ¢ visto dentro da escola
onde trabalha.

Inicialmente, sera discutido como ele vé-se. Percebe-se que esse profissional por nao
possuir suas atribuicoes bem definidas enxerga-se responsavel por todas as atividades que nao
sao desempenhadas pelo diretor e pelo secretirio da escola, absorvendo demandas gigantescas e
aceitando rotulos que siao construidos ao longo do tempo como Lima e Santos (2007, p. 79)
apresentam:

[...] “Bombril” (mil e uma utilidades), a de “bombeiro” (o responsavel por
apagar o fogo dos conflitos docentes e discentes), a de “salvador da escola” (o
profissional que tem de responder pelo desempenho de professores na pratica
cotidiana e do aproveitamento dos alunos)”. Além destas metiforas, outras
parecem definindo-o como profissional que assume uma funcio de
gerenciamento na escola, que atende pais, alunos, professores e também se
responsabiliza pela maioria das emergéncias” que la ocorrem, isto ¢, como um
personagem “resolve tudo” e que deve responder unidirecional-mente pela vida
académica da escola.
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E um grande desafio para esse profissional, pois a partir do momento em que ¢
funcionario ele aceita tais rotulos e, ainda, nio se reconhece e nao sabe em qual nicho deve atuar
dentro da escola. Ele pode muito bem perder o seu rumo ¢ ampliar ou estimular a criacao de
visoes negativas quanto a sua pratica.

Como ele vé-se e como € visto por seu grupo prioritirio de trabalho, que sio os
professores? Pesquisa realizada por Ribeiro no ano de 2012 aferiu um dado curioso, 319 dos
coordenadores pedagogicos entrevistados “reclamaram da dificuldade de trabalhar com os
professores, pois nao conseguem ajuda-los, nao sabem como motiva-los e por ultimo nao sabem
lidera-los”. Logo, se esse profissional apresenta dificuldades de estar a frente dos professores
acaba construindo uma visao errénea sobre a sua pratica.

Muitos professores ainda nao se acostumaram com a figura central do coordenador
pedagogico, principalmente os que ja estio exercendo sua funcdo a mais de vinte anos, pois
décadas atrds, os professores gozavam de total autonomia em relacio ao planejamento e a
mmplementaciao de suas aulas, fato que mudou radicalmente com a ampliacao da atuacio do
coordenador, que surgia na visao desses professores como um fiscalizador, um “dedo duro” que
estava ali para entrega-lo para a direcao da escola, ou até mesmo que achava que ele nao sabia
dar aula, pois estava sempre vendo seus planos de aulas e dizendo o que fazer.

Esse tipo de visao deve ser reconstruido pelo coordenador pedagogico, pois é um sério
risco ao seu trabalho, Ribeiro (2012, p. 167) afirma que o “coordenador com eficiéncia centraliza
as conquistas do grupo de professores e assegura que as boas ideias tenham continuidade”. O
coordenador niao estd ali para fiscalizar ou apontar o que esta certo ou errado no planejamento
ou na forma de dar aula do professor, nisso os professores também devem-se desarmar e aceitar
de forma mais tranquila sugestoes e até mesmo criticas realizadas, pois ambos estao em busca de
um 1deal comum e devem saber trabalhar suas dificuldades para alcancar tal desafio.

A visio apresentada pelos professores nio se difere muito da do diretor, este também
perdeu espaco e status que, por séculos, o poder era mantido em suas maos e, de repente, esse
poder decisério sobre os rumos da escola passa a ser exercido por outras pessoas, o que
micialmente causou antipatia dos diretores para com a nova func¢ao, como diz Medina (2008, p.

15):

As posicoes de aceltaciio, nio aceitacio, hostilidade ou indiferenca por parte
do diretor, assumidas diariamente em cada escola, fortalecem [...] que o
trabalho do supervisor estd na dependéncia de o diretor concordar que este
atue nas escolas.

Com o passar das décadas e aumento tanto dos alunos, quanto das rotinas escolares, os
diretores atualmente estio aceitando melhor o auxilio prestado pelo coordenador. Intimeros
estudos apontam que se o nucleo gestor estiver trabalhando de maneira integrada as chances de
éxito escolar aumentam exponencialmente.

Em relacio aos funcionarios da escola, muitos também nao enxergam ele de forma muito
positiva, mas sempre recorrem a sua figura para mediar algum conflito que apareca dentro da
escola. O coordenador ¢é visto por esses funciondrios, muitas vezes, apenas como um tipo de
substituto do diretor, um subordinado, que estd ali na escola somente para ajudar o diretor que
¢ quem tem o poder de decisio da mstituicao.

Agora, sera analisada a visao da familia para com esse profissional. A familia ¢ um ponto
primordial quando se fala de escola. Sabe-se que é de la que devem partir a maioria dos
ensinamentos educacionais, pois como diz a propria LDB, a educaciao é papel da familia, que
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deve agir em parceria com a escola buscando o pleno desenvolvimento do educando. Logo, o
coordenador pedagogico deve sempre buscar ser bem-visto por essa institui¢ao.

Agindo como o elo entre a escola e a familia ele consegue aproxima-la da escola e, em
consequéncia, faz com que se tenha uma maior participacio na educacao de seus filhos, é o que
ratifica Giacagha (2010, p. 150) ao dizer que:

esse profissional deve manter a comunicac¢io constante com ela, respeitando os
seus valores e procurando obter sua colaboracio, ja que ambos tém por objetivo
0 bem-estar o desenvolvimento e a formacao do educando.

Por fim, serd debatido como o aluno vé esse profissional. Ferreira (2017, p. 4) diz que ¢é
“na escola, através dos relacionamentos estabelecidos, que o aluno tem oportunidade de amplhiar
as referéncias para o seu desenvolvimento emocional, intelectual, social”. Pode-se perceber que
a escola ¢ um marco importante na vida do educando e que este ¢ um sujeito em construcao e
que deve ser ofertado a ele todas as ferramentas educacionais disponiveis para que possa atingir
sua plenitude educacional e maturacional. Portanto, o aluno tende a ter uma visao distorcida do
profissional estudado, vendo-o como um mero funciondrio que esti na escola somente para
colocd-lo de volta a sala de aula e para reclamar com os seus pais de atos de indisciplina causados
por ele.

E notorio que o coordenador pedagogico, além de possuir muitas atribuicoes, ainda nio
goza de uma visio muito positiva por parte das pessoas que fazem parte da escola. E até natural
tal procedimento de recusa. Esse tipo de atitude da-se pelo estranhamento micial causado por
essa profissao, que ainda esta em processo de ntegracao dentro da escola, enfrentando a repulsa
natural ao novo, inerente a todo ser humano.

Mas ele nao deve sucumbir a tais problemas, procurando sempre maneiras positivas de
superar os desafios de relacionamento que vao surgindo ao longo do processo, sem nunca perder
de vista que ele é a peca-chave na construciao do saber como bem fala Orsolon (2003, p. 21):

A mudanga na escola s6 se dard quando o trabalho for coletivo, articulado entre
todos os atores da comunidade escolar, num exercicio individual e grupal de
trazer concepgoes, compartilhd-las, ler as divergéncias e as convergéncias e,
mediante esses confrontos, contribuir com o trabalho. O coordenador como
um dos articuladores desse trabalho, precisa ser capaz de ler, observar e
congregar as necessidades dos que atuam na escola.

Como se pode notar, para que a escola possa-se tornar um local de aprendizagem
significativa para o aluno, todos os envolvidos nesse processo devem convergir seus esforcos para
um trabalho em conjunto, que seja, a0 mesmo tempo, integrativo, trazendo para perto todos
esses atores. Sendo o coordenador pedagogico o profissional mais indicado para realizar tal
aproximacao.

O coordenador pedagégico e o professor

Como exposto anteriormente, o coordenador sofre, de inicio, uma recusa dos
profissionais a ele confiados que sio os professores, gerando um desafio para ele, mas a propria
le1 da educacao fala que cabe a esse profissional a formacao continuada do professor. Entio,
nesse momento, sera discutido sobre essa relacio de maneira mais aprofundada, apontando
possivels solucoes ao problema.
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Almeida (2009, p. 09) revela sobre o coordenador pedagogico e a formacio de
professores:

Como formador, o coordenador pedagogico deve oferecer condicoes ao
professor para que aprofunde sua area especifica e trabalhe bem com ela, ou
seja, transforme seu conhecimento especifico em ensino. Importa, entio,
destacar dois principais compromissos do coordenador pedagdgico: com uma
formagao que represente o projeto escolar - institucional, atendendo aos
objetivos curriculares da escola; e com a promocio do desenvolvimento dos
professores, levando em conta suas relacdes com os atores escolares, os pais e
a comunidade.

Colocar esse profissional como formador dos professores é dar um grande desafio para
profissionais que, muitas das vezes, vém de formacoes fragmentadas. Ainda é raro ver-se nas
escolas uma efetiva formacao ofertada pelos coordenadores pedagdgicos, mesmo tendo claros
encaminhamentos para tal na legislacio vigente. Em relacao a 1sso, Ribeiro (2012, p. 25) diz que
para esse profissional nao ¢é ofertada uma capacitacio especifica “para assumir esse papel de
formador de equipe docente e que as politicas piblicas implementadas pelas redes de ensino
nao estao auxiliando as escolas e os professores em suas reais necessidades”.

E o que fazer se esse profissional nao estd devidamente capacitado para realizar as
mcumbéncias a ele confiadas? Para ele, nada se tem a fazer, pois essa iniciativa deve partir da
secretaria de ensino ao qual ele estd vinculado. Isso nao quer dizer, no entanto, que ele deve
ficar-se lamentando e acomodado por niao possuir uma qualificacio adequada. Cabe a ele
também ser proativo e buscar conhecimentos para auxiliar os professores de sua escola. Logo,
cabe ao coordenador pedagogico, ser um motivador de sua equipe e das pessoas que o rodeiam,
para que possa estimuld-los a buscarem sempre mais.

Algumas atitudes siao colocadas por Orsolon (2003, p. 15) que, segundo o autor,
poderiam estimular grandes mudancas na percep¢ao do professor e de sua pratica docente,
melhorando também a relacio entre o professor e o coordenador pedagogico, sao elas:

- Promover um trabalho de coordenacio em conexio com a gestio escolar. Seria o

estimulo ao trabalho em parceria com a gestao, aproximando o professor, ressignificando

o planejamento estratégico da escola.

- Realizacio de trabalho coletivo. Estimular o trabalho em grupo, em busca de efetivas

mudancas dentro da escola, estimulando a interdisciplinaridade, tio falada nos

documentos oficiais, mas que pouco ¢ utilizada.

- Mediar a competéncia docente. Cabe ao coordenador entender as experiéncias, os

mteresses € o0 modo de trabalhar dos professores, criando um clima positivo, para que

quando for necessario, questionar algum tipo de conduta, esta seja mais amena.

- Desvelar a sincronicidade do professor e torni-la consciente. Dar autonomia ao

professor para que analise de forma critica a sua pratica e os componentes politicos,

humano-interacionais e técnicos de sua atuacio, para que ele possa perceber por conta
propria se necessita ou nao mudar sua forma de atuar.

- Investir na formacgio continuada do professor na prépria escola. Ao estimular a

formacio continuada dentro da escola utilizando as ferramentas ofertadas no mundo

globalizado, o coordenador estimula seus professores a estarem sempre movando e

realizando uma constante reflexio sobre a sua praxis docente.

- Incentivar préticas curriculares inovadoras. E importante que o coordenador proponha

aos professores uma pratica inovadora e acompanhe-os na construcao e vivéncia de uma
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nova forma de ensinar e aprender. No entanto, ¢ preciso que essas praticas sejam
compativels com as conviccoes, anselos € modo de agir do professor, pois é preciso que
ele acredite na importancia dessa inovag¢ao para que seu trabalho, de fato, modifique-se.
- Criar oportunidades para o professor integrar sua pessoa 2 escola. E necessario que
sejam criadas situacoes para que o docente compartilhe suas experiéncias, posicionando-
se de forma integral enquanto pessoa, cidadao e profissional, aprendendo com as relacoes
no nterior da escola.
- Procurar atender as necessidades reveladas pelo desejo do professor. O coordenador
precisa estar sintonizado com os contextos sociais, educacionais e o da escola onde o
professor atua para que capte essas necessidades e possa atendé-las.
- Estabelecer parceria de trabalho com o professor. Esse trabalho possibilita a tomada de
decisdes passivels de serem realizadas pois, sentindo-se apoiado, o professor
compromete-se mais com seu trabalho, com o aluno e consigo mesmo.
- Propiciar situagoes desafiadoras para o professor. As expectativas dos alunos em relaciao
ao curso, uma nova proposta de trabalho ou as acoes do coordenador podem provocar
um afastamento do professor, que ird desperti-lo para um processo de mudanca.
Estimular um bom ambiente de trabalho é primordial para que se tenha um bom
rendimento. Esse fato vale para todos, sejam professores, alunos, pais ou funcionarios da escola,
assim como estar sempre buscando motivar todos, sendo os alunos para aprender e professores
para ensinar.

O papel formador e os documentos confeccionados pelo coordenador pedagdgico

As possibilidades de atuacio do coordenador pedagogico no ambiente escolar sio
muameras, pois seu trabalho engloba todas as esferas presentes dentro da escola, transitando desde
aspectos pautados na harmonizacao entre os servidores, familia e alunos, as situacoes pedagogicas
como a elabora¢ao de documentos imprescindiveis para o funcionamento escolar. Para Pinto
(2011, p. 77), o(a) coordenador(a) pedagogico(a) é:

O profissional de ensino que da suporte ao trabalho docente, que deve ter
dominio dos procedimentos que envolvem o processo de ensino e
aprendizagem que acontece formalmente na sala de aula, mas do mesmo modo
deve ter dominio dos demais procedimentos que envolvem a totalidade das
atividades educativas que ocorrem em toda a escola e que estio direta ou
indiretamente relacionadas com as praticas educativas da sala de aula.

Sendo a sua principal incumbéncia voltada para a formacio continuada dos seus
professores, ele deve estar sempre incentivando os profissionais a estarem em um processo
continuo de aprendizado, quer seja organizando momentos de planejamento coletivos e
idividuais, primando pela valorizacao dos conhecimentos ja apresentados pelos professores,
bem como, por suas opinioes acerca dos temas vivenciados na escola, pois esta relacao deve ser
harmoniosa, para que todos os envolvidos e, principalmente, o aluno ganhe com 1sso, como

afirma Almeida (2006 p. 09) :

Como formador, o coordenador pedagogico deve oferecer condicoes ao
professor para que aprofunde sua drea especifica e trabalhe bem com ela, ou
seja, transforme seu conhecimento especifico em ensino. Importa, entio,
destacar dois principais compromissos do coordenador pedagogico: com uma
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formagao que represente o projeto escolar - institucional, atendendo aos
objetivos curriculares da escola; e com a promocio do desenvolvimento dos
professores, levando em conta suas relacdes com os atores escolares, os pais e
a comunidade.

Para Massucato (2012, p. 12), é com os professores que o coordenador deve trabalhar
“de uma forma mais direta. Nesse sentido, cabe a ele administrar a sua propria relacio com todos
os professores e também favorecer um bom relacionamento entre os docentes.” Mas, além disso,
ele também deve manter um relacionamento préximo com os pais € com os alunos, para
conseguir trazer a familia, para agir como auxilio ao aprendizado do aluno, pois sabe-se que sem
essa parceria as chances de sucesso reduzem bastante.

No entanto, esse papel, na maioria das vezes, fica ofuscado por conta do niimero de
outras atividades por ele desenvolvidas, que os afastam de seu papel primordial de formador.
Esse fato da-se por conta da imensa carga de atribui¢oes e demandas impostas a esse profissional,
que, além de formador, de executar o trabalho de aproximar a familia e a comunidade da escola,
resolver problemas de relacionamentos entre funcionarios, professores, alunos e nucleo gestor,
bem como, fazer horarios e adequa-los as agendas dos professores e, também, substituir o
professor que falta, realiza o controle da entrada e da saida dos alunos, fora as solicitacoes
realizadas via Secretaria de Educacao.

Pode-se notar que suas atribuicoes sao imensas e, como dito anteriormente, nem todas
sao efetivamente de sua alcada, mas por conta da falta de delimitacio de sua atuacio, ele acaba
mcorporando-as. Considerou-se por bem focar neste subtopico sobre os documentos que ficam
sobre sua responsabilidade, e que sao mmprescindiveis para que a escola afirme-se perante a
sociedade, bem como reconheca-se enquanto nstituicio promotora de conhecimento.

Serao discutidos os quatro documentos que devem ser observados por ele ao longo do
ano, que sio o PPP (Projeto Politico Pedagogico) o PP (Projeto Pedagdgico), o PE (Plano de
Ensino) e o PA (Plano de Aula). Esses documentos siao organizados em cadela e um influencia
e ¢é pré-requisito para a construcao do outro, aprofundando e completando a etapa anterior.

O primeiro documento a ele atribuido é o PPP da escola, pois é o coordenador que
deve tanto elabord-lo em parceria com todos os atores que fazem parte do ambiente escolar,
como também, deve organizar ao longo do ano momentos para a sua revisitacao, buscando assim,
observar se as metas que forram tragcadas no inicio do ano estio sendo alcancadas.

Esse documento apresenta uma natureza ampla, elencando aspectos da comunidade
onde a escola estd inserida como caracteristicas, necessidades, cultura, dentre outros. Ele também
dialoga com as mstituicoes que realizam algum tipo de acio socioeducativa no bairro. Ou seja,
nele, devem estar postos os desejos, as metas e as formas avahativas dos atores presentes na
escola, saindo assim das questdes meramente pedagogicas para debater sobre aspectos
financeiros, materiais e administrativos da escola. A partir desse diagnostico, é possivel
estabelecer as prioridades e definir prazos, tempos e espacos para a realizacio de acoes
(ROMERO, 2015).

Ja o PP agrupa todos os documentos de ordem pedagdgica, sintetizando-os em um
documento mais reduzido e focado para acoes pontuais, buscando resolver ou diminuir
problemas que vio aparecendo no decorrer do ano letivo. Como explica Riscal (2014, p. 09):

Assim, o PPP ¢ um primeiro momento, em que toda a comunidade escolar
estabelece os principios que regerio suas atividades. Neste sentido, ¢ a
Constituicao da Escola, porque diz o que a escola é e como deve funcionar. O
PP ¢é a objetivacdo, para cada ano dos principios estabelecidos no PPP e, por
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1SSO tem carater mais contingente, porque toma como base para sua elaboracio
os resultados pedagogicos do ano anterior, e estabelece estratégias de
enfrentamento dos problemas.

Os proximos documentos sao elaborados exclusivamente pelos professores de cada
disciplina, mas com a colabora¢io do coordenador pedagogico. Logo, o Plano de Ensino deve
constar o projeto geral de cada disciplina e de cada série em que esta inserida, visto que, em cada
uma, existe sua especificidade e seu objetivo de aprendizagem, que ¢ de acordo com a faixa etiria
do aluno, buscando-se a interdisciplinaridade com o intuito da formacao integral do educando.
Para Riscal (2014, p. 09), esse documento deve garantir “a organicidade e integracio dos
conteudos de uma disciplina entre os professores responsaveis por sua docéncia, garantindo a
coesao dos conteudos”.

Quanto ao Plano de aula, nesse documento, o professor deve organizar o seu Plano de
Ensino de forma diaria, especificando quais objetivos e contetdos serao abordados em cada uma
das aulas, considerando também as diretrizes presentes no PPP e no PP da escola, para assim,
construir seus objetivos e metodologias de ensino didrio, devendo também constar os materiais
necessarios para a realizacao da aula e as formas de avaliacao do processo.

Como os processos educacionals estio em constante mudanga, esses documentos
devem ser observados ao longo do ano letivo, tanto pelo professor que deve realizar um exercicio
de reflexao em relacio ao seu aluno, se ele esta realmente absorvendo os contetdos expostos,
quanto pelo coordenador pedagdgico, que deve acompanhar a aplicacao e realizar os ajustes
necessarios, sempre tendo o professor como parceiro, para que ele nio o veja como um mero
fiscal, que estd na escola apenas para ver se ele esta aplicando o que consta no papel.

A valorizacio da profissio pelos entes puablicos

A real insercao do coordenador pedagdgico no ambiente escolar em nosso pais ocorreu
ha pouco tempo e 1sso nio quer dizer que a profissao também seja moderna, longe disso. Ha
citacoes da atuacio desse profissional que remontam ao tempo dos jesuitas, mas as atribuicoes
por ele desempenhadas eram muito distantes das atuais, sendo mais proximas das de um fiscal
de alunos (PIRES 2005).

A func¢ao mais proxima da que conhecemos hoje for forjada nos moldes progressistas
do periodo de redemocratizacio do nosso pais. Foi nesse periodo, segundo Santos (2014, p. 05)
“onde surgem novas formas de gestio escolar e processo ensino aprendizagem a serem postas
em priatica”, ocasionando um ganho de importancia deste profissional, que passa de um mero
fiscal para um agente de desenvolvimento da educacio.

Existe, segundo Placco (2011, p. 759), “um consenso, dentro e fora do Brasil, sobre a
importiancia da coordenacio/orientacio pedagogica no contexto escolar, mesmo quando esta nao
¢ feita por alguém destacado nominalmente para essa atividade na escola”. No entanto, a sua
valorizacao tanto dentro como fora da escola é um grande desafio para essa classe. No ambiente
escolar ainda se pode perceber que os professores a ele subordinados possuem uma visao
limitada acerca de sua atuacao, acreditando que sua presenca na escola é apenas para apontar
erros em seu modo de dar aula.

Essa necessidade de se afirmar dentro da escola para o seu grupo prioritario de trabalho
acaba consumindo um grande tempo desse profissional, fazendo, inclusive, com que ele
enxergue-se diminuido e desvalorizado por seus companheiros, fato visto em uma pesquisa
nacional realizada pela autora Placco no ano de 2011, a qual tracou um perfil desta profissio em
Nnosso pais.
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A situagao nao se altera quando se sai do ambiente escolar, as Secretarias de Educacao,
orgaos que, em teorla, deveriam ser os maiores incentivadores para a valorizacio da classe,
acabam trabalhando de forma mversa, colocando sobre seus ombros uma carga excessiva de
atividades que, muitas vezes nao lhes compete, fazendo com que ele perca ainda mais o foco,
sendo nsuficiente em seu papel formador.

Esses profissionais também nio se sentem valorizados financeiramente. E o que mostra

Placco (2011, p. 31):

Quanto a remuneraciao, a totalidade dos coordenadores entrevistados a
considera inadequada para a funcio, opimiao compartilhada pelos diretores,
com o agravante de terem de desenvolver outras atividades em horarios
alternados. Eles reclamam da diferenca salarial entre as redes municipais e
estadual que se observa nos diferentes estados.

E notorio que tais dificuldades acarretam uma desmotivacio por parte de muitos
coordenadores, que sentem dificuldades de organizar momentos de formacio para os
professores e, quando ocorrem, percebem um total desinteresse desses profissionais, vendo
também uma grande desvaloriza¢iao da Secretaria de Educacio que o cobra em demasia, nao
dando seu devido respeito, nem financeiramente, nem emocionalmente.

Faz-se necessario que se pense mais nesse profissional, valorizando-o e dando condicoes
para que ele possa atuar e essa valorizacio deve partir das instincias mais elevadas da educacio
brasileira ¢ o passo inicial seria o investimento em qualificacio ¢ em um piso nacional para a
categoria. Ocorrendo esses avancos, caberia ao profissional firmar-se dentro da escola, perante
seus pares.

CONSIDERACOES FINAIS

Finaliza-se este trabalho munido de mmportantes constatacoes acerca das atribuicoes
imputadas e o perfil profissional minimo exigido para a profissio de coordenado pedagogico.
Tais constatacoes nao nascem de simples suposicoes, mas sim de um trabalho exaustivo de
pesquisa e de referenciacio em trabalhos relevantes dentro da drea de interesse desta pesquisa
bibliografia.

Pode-se perceber que as delmitacoes de atuacao desse profissional tio necessario para a
escola ainda necessitam de uma efetiva organizagao e padronizacio, pois percebe-se que muitos
desses profissionais ainda nio sabem exatamente quais sio as suas funcoes dentro do ambiente
escolar, o que pode gerar desvios de atuacao, o que poderda comprometer a sua principal funcao
que ¢ a de formacao continuada dos professores.

Mesmo nao possuindo uma delimitacao bem definida, o coordenador pedagogico nunca
pode esquecer que ele é um grande motivador para todos os que o cercam, e deve sempre ser o
entusiasta de novas formas de agir ¢ de dar aula, para que a escola seja um ambiente de
aprendizagem emancipatorio. Ao trazer novas praticas para a escola, ela torna-se mais atraente
para o aluno, pois a escola deve acompanhar as novas tecnologias, incorporando a sua didatica,
e o melhor profissional para estimular esta mudanca é, sem duvidas, o que foi estudado no
presente trabalho.

Percebe-se também que o perfil profissional foi evoluindo, saindo de um profissional que
era indicado, para um que tem um perfil determinado e que é amparado em leis e diretrizes
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mmportantes. Sendo exigido na atualidade uma formacao minima, que tem como objetivo garantir
a qualidade do profissional que esta sendo contratado para o cargo.

E sabido que esses requisitos aqui expostos nio sio os tnicos, nem o fato de té-los
garantem o sucesso de seu possuidor, mas ¢ um passo importante rumo a educacao de qualidade,
pois quanto mais qualificado for esse profissional e conseguindo sair da mera indicacao politica
por conveniéncias eleitorais, mais aumentarda o nivel da educacao ofertada. Junto a isso, faz-se
necessario que o poder publico faca a sua parte valorizando o coordenador pedagogico para que
continue atuando e ajudando no desenvolvimento da educac¢ao basica nacional.
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