Revista Eletronica Cientifica Ensino Interdisciplinar
Mossoro, v. 5, n. 14, outubro/2019

"

ISSN 24470782

A EXPERIENCIA NO ESTAGIO EM GESTAO EDUCACIONAL: um olhar para a evasio

escolar na escola publica

AN EXPERIENCE IN EDUCATIONAL MANAGEMENT INTERNSHIP: a look in school
dropout in public schools

Daniele Bremm' - UFFS
Génifer Erminda Schreiner’ - UFFS
Roque Ismael da Costa Giillich” - UFFS

RESUMO

O texto apresenta e discute um dos maiores problemas que a escola publica brasileira
vem enfrentando: a evasio escolar. O contato com o problema em questio ocorreu
durante o Estigio Supervisionado I: Gestio Educacional. Assim, por meio de
entrevistas com os gestores, pesquisa em bibliografias da drea ¢ na documentagio da
propria instituicio, Investigamos as principais raizes deste problema, a fim de elaborar
uma proposta de intervencio viavel e eficaz para a gestio educacional, Concluimos que
serla muito relevante para a escola criar uma rede de apoio, em que equipe diretiva,
professores, pais e alunos teriam responsabilidades especificas. Neste cendrio também
percebemos que a presenca de um profissional da Psicologia e a comunicacio devem
ser vistos como importantes no processo. O trabalho de gestio escolar é muito
complexo, e para enfrentar a evasio escolar precisa contar com a participacao de toda
a comunidade escolar para que realmente atinja seu objetivo.
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ABSTRACT

The paper present and discuss one of the most significant problems faced at Brazilian
public schools: the school dropout. The contact with the problem occurs in educational
management internship (Estdgio Supervisionado I: Gestio Educacional). In order to
develop a proposal for a viable and effective intervention for educational management,
we study the main reasons for scholar dropout. The study was done through a school
manager interview, researching in specific field literature and school records itself. We
notice that a relevant solution for the school is to create a support network. In the
support network school managers, teachers, parents, and students have specific
responsibilities. Also, we notice i this specific scenario that a psychologist and
communication can significantly contribute to the process. Scholar management 1s a
difficult task, and to face the scholar dropout problem requires the participation of the
entire school community to achieve its goal.
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INTRODUCAO

O presente trabalho ¢ resultado das experiéncias vivenciadas durante o Estigio
Supervisionado I - Gestio Educacional, tal componente curricular visa permitir aos
licenciandos melhor conhecer e contextualizar os processos de gestio de uma escola
publica, sendo assim, miciamos a acao de estagio a fim de: conhecer o trabalho dos
gestores pedagdgicos da escola, entender a realidade e o funcionamento de uma escola
pela perspectiva dos educadores, contextualizar as experiéncias vivenciadas com a
realidade, desenvolver um olhar mais critico sobre o funcionamento da escola, conhecer
as diversas formas de gestao que estio inseridas na escola e compreender a diferenca
entre as mesmas, além de 1dentificar um problema que pudesse ser resolvido por alguma
forma de gestio para a tematica investigada (UNIVERSIDADE FEDERAL DA
FRONTEIRA SUL, 2014).

O Estagio Supervisionado I - Gestao Educacional se apresenta de forma
diferenciada, pois a maioria dos outros estagios se baseia exclusivamente na observacio
da pratica docente. No entanto esta observacao acabava por resultar apenas em criticas
ao professor da escola, sem oportunizar ao licenciando ter informacao sobre as condicoes
reais de producao de conhecimento em uma escola (SILVA; GULLICH; FERREIRA,
2011). O estagio aqui relatado é um estigio de contextualizacio, sendo este, portanto um
espaco de reflexao coletiva e nao de busca sobre o certo e o errado.

Além de um processo de reconhecimento e contextualizacio da
realidade escolar, [...] temos priorizado, dentro do processo de
aprendizagem da docéncia [...] um espaco destinado as reflexoes
coletivas. Estas reflexoes sao definidas por temas que emergem tanto
da realidade do contexto escolar quanto da pritica docente dos
licenciandos, os quais a medida que desenvolvem seus estigios vio
percebendo a escola e os dilemas/problemaiticas da docéncia nessa drea

(SILVA; GULLICH; FERREIRA, 2011, p. 281).

A gestao escolar é desenvolvida por professores, ou seja, os cargos de direcao e
coordenacio possivelmente, no futuro, podem vir a ser ocupados pelos professores em formacio
no curso. Apesar de todas as implicacoes que cercam o cargo do gestor, “em geral constata-se a
falta de referenciais formativos que orientem os gestores quanto a realiza¢io de seu trabalho nos
mais diversos aspectos” (OGAWA; FILIPAK, 2013, p. 97), ou seja, esta ainda é uma drea pouco
conhecida para atuacio, ou ainda, mal aproveitada devido as suas multiplas funcoes, atuacoes e
falta de formac¢oes mais completas e especificas, a realizacio deste estdgio se torna ainda mais
necessaria e proveitosa. Gerir significa executar muitas funcoes diferentes, entre elas administrar
e gerenciar, ou seja, envolve “os principios e procedimentos referentes a acao de planejar o
trabalho da escola, racionalizar o uso de recursos (materiais, financeiros, intelectuais), coordenar
e controlar o trabalho das pessoas” (LIBANEO, 2008, p. 97).

Em suma, gerir estd relacitonado ao reconhecimento, sistematizacio € processos
itencionais que precedem o planejamento e a tomada de alguma decisio e de fazer
funcionar/dar certo/solucionar. Obviamente que tais decisdes e os dados considerados
mmportantes nos quais se baselam vao variar conforme os principios e inten¢oes firmadas nos
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projetos escolares, bem como pela atuacio e experiéncia dos envolvidos na gestio, aspiracoes e
contexto da comunidade escolar.

O estigio em gestao educacional do Curso de Ciéncias Biologicas (componente
curricular) é composto por dois principais momentos, um € constituido pelos encontros da turma
com o professor da universidade, nos quais sao realizadas leituras e discussoes teoricas referentes
ao tema, planejamento de acoes de estagio, reflexoes coletivas e seminarios e, posteriormente, as
orientacoes para a confeccao do Trabalho de Conclusao de Estigio (T'CE), que é apresentado
publicamente ao final do semestre. Ja o outro momento é formado pelas 52h de pratica de
estaglo, que devem ser desenvolvidas junto a gestio de uma instituicao.

Neste tempo percebemos a grande quantia de casos de evasio escolar apresentada pelos
jovens da escola, que seria “a condicao do aluno que, matriculado em determinada série, em
determinado ano letivo, nao se matricula na escola no ano seguinte, independentemente de sua
condic¢io de rendimento escolar ter sido de aprovado ou de reprovado” (BRASIL, 2012-b, p.
30) e “esta dentre os temas que historicamente faz parte dos debates e reflexdes no ambito da
educacao publica brasileira e que infelizmente, ainda ocupa até os dias atuais, espaco de
relevancia no cenario das politicas publicas e da educacao em particular” (QUEIROZ, 2002,
p-1).

Sabendo do crescente nivel de qualificacdo exigido pelo mercado de trabalho nos
perguntamos o que fazia com que tantos jovens optassem por desistir da sua educacao formal, e
ainda, nos perguntavamos como nos, futuros profissionais da gestio de instituicoes podemos
evitar ou minimizar tal problem. Para entender tais eventos pesquisamos nos documentos da
escola a quantia real de casos de evasio enfrentados pela mnstituicao nos ultimos dois anos, bem
com os motivos apresentados pelos alunos, ou pela direcao, para tal atitude. Com base nos dados
encontrados, fo1 possivel visualizar motivos das evasdes e possibilitou, consequentemente, a
formulacio de uma proposicao para resolver o problema da evasio escolar, este relato de
experiéncia do estigio de gestio educacional tem como finalidade apresentar e discutir a tematica,
a partir de uma experiéncia real e apontar possiveis formas de enfrentamento do problema, em
especial discutindo a rede de apoio como estratégia principal/proposi¢iao da gestio educacional.

METODOLOGIA

Este estudo qualitativo em educacio (LUDKE; ANDRE, 2001) ¢ parte de um processo
de investigacio-formacio-acio (ALARCAO, 2010) desenvolvido durante o estigio em gestio
educacional. Durante o componente, além da pratica de estagio promovida, (que no caso do
grupo autor do presente trabalho, fol em uma escola publica, da rede estadual do Rio Grande
do Sul (RS), localizada em um municipio da regiao das Missoes com a oferta da educac¢ao aos
anos finais do ensino fundamental no turno da tarde e ensino médio de manha e a noite) também
foram feitas reunides de socializacio e discussao com a turma.

O tempo desprendido pelos estagiarios para tentar acompanhar o dia-a-dia da escola se
mostrou muito significativo para os mesmos, pois como ja dizia (ARAUJO; SILVA; GOMES,
2018, p. 615),“a pratica de estagio supervisionado ¢ momento oportuno de aperfeicoamento da
aprendizagem” tornando-se espacos e tempos de formacao para futuros professores de Ciéncias
e Biologia, nesse tempo buscou-se fazer uma contextualizacao da realidade escolar, observacoes
e reflexoes, afim de 1dentificar alguma problematica com potencial para ser encabe¢ada pela
equipe de gestao, apds algumas conversas com funcionarios percebeu-se o grande namero de
evasoes apresentada na escola.
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Sendo assim, posteriormente desenvolvemos uma varredura sobre o assunto na literatura,
fundamentada principalmente em trabalhos encontrados no Google Académico e também
noticias de propostas de gestao diferenciadas que tenham em vista a diminui¢ao da evasio escolar
publicadas em revistas de divulgacio cientifica da area de educacao/gestao, para ter uma visao
mais proxima da realidade e apoiada em pesquisas e fatos/outras experiéncias sobre o assunto.
Em relacao a escola em questio, buscamos analisar documentos escolares, por casos reais e
computados de evasio. Fizemos 1sso com a pretensio de encontrar maneiras de auxiliar a escola
a diminuir esses numeros, tentando sempre buscar o melhor caminho para resolucio da
problematica da evasao no que cabe ao gestor educacional.

A fim de respeitar as questdoes éticas nao trataremos de nomes de escola, alunos e
localidades neste texto. Para o desenvolvimento deste artigo-relato utilizamos uma andlise
quantitativa dos dados expressos nos documentos e qualitativa da literatura e contexto escolar,
tendo como referéncia a nocio de pesquisa andlise documental de Liiddke e André (2001).

Iniciamos a producao e discussio dos resultados olhando para apontamentos
encontrados na revisao da literatura, que apresentamos no texto que segue.

OLHANDO PARA A LITERATURA DA AREA

E possivel perceber que a educacio basica e publica do pais, de uma maneira geral, se
encontra cada vez mais sucateada e com baixa qualidade. Casos de evasio escolar em nivel
nacional sao cada vez mais comuns, acreditamos que alguns dos motivos que levam os alunos a
abandonarem as salas de aula seriam a falta de interesse dos pais/familia para com a vida escolar
de seus filhos, fatores externos como o consumo de drogas, desigualdade social, necessidade de
mgressar no mercado de trabalho, somando-se ainda a este contexto o proprio “desconhecimento
ou “miopia” dos gestores de politicas ptblicas na area da educacao” (CABRAL, 2015, p.2) fazem
com que o quadro nio se modifique positivamente. Neste contexto ainda podem ser adicionadas
as caracteristicas individuais do aluno, que podem tanto auxilid-lo na permanéncia na escola
como também o desgasti-lo ainda mais, que sao caracteristicas como:

o desempenho educacional (desempenho académico e mobilidade no ensino
fundamental, desempenho académico ao longo do ensino médio e retencio no
ensino fundamental); o comportamento e atitudes do aluno (tais como o
envolvimento académico no aspecto das atividades escolares e das atividades
soclals, o absenteismo e as expectativas educacionais); as caracteristicas
demograficas (cor/raca, género); e experiéncias prévias (como cursar a pré-
escola) (SOARES et. al., 2015, p. 759).

A evasio escolar preocupa todos os setores da escola, pois todos siao afetados mesmo que
indiretamente pelo fato. Quando se pensa num perfil de um possivel desistente, de modo geral,
micialmente ¢ possivel perceber a queda de rendimento por parte do aluno, associado ao
desinteresse em aprender, ocorrem, entio, as repeticoes de ano e, por mais que toda equipe
escolar tente de algum modo ajudar estes alunos com incentivo, orientacao educacional, ainda
assim, em muitos casos os jovens acabam por optar pela evasio. Ou seja, “os esforcos
desempenhados pela escola, na pessoa da direcio, equipe pedagogica e professores para
conseguir a frequéncia e aprovacao dos alunos nao asseguram a permanéncia deles na escola,

muitos desistem” (CABRAL, 2015, p. 2).
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Sabemos também que “o mercado de trabalho tem influéncia consideravel sobre a
decisao de evasao, principalmente para aqueles com maiores problemas financeiros na familia”
(SOARES, 2015, p. 760), tal fato pode ser facilmente visualizado na escola em questio devido
ao maior niamero de desisténcias ocorrer no turno noturno, em que se encontram a maioria dos
jovens empregados. Devemos levar em consideracio também que a grande maioria dos alunos
das escolas publicas sdo jovens de baixa renda, sendo comuns os casos em que estes trabalham
para sustentar a si e contribuir com o sustento de suas familias, consequentemente, nao sao raros
os casos em que estes chegam cansados do trabalho e acabam descansando em sala de aula, e,
optando pela escolha que supre suas necessidades basicas no momento, novamente a evasao
aparece como principal decisaio (CABRAL, 2015).

Entende-se, portanto que a sobrecarga “¢é um dos fatores que influencia na desisténcia
escolar [...], sobrecarga de situacoes vividas como: emprego, cuidado com a casa e os filhos”
(BRAGA, 2014, p.11), que acaba gerando niao apenas o cansaco fisico da rotina exaustiva, mas
também o cansaco emocional caracterizado pelo desanimo. Cruvinel e Boruchovitch (2004, p.
370) acrescentam que “o baixo rendimento pode ser consequéncia da depressio, em funcio da
falta de mteresse e motivacio da crianca em participar de atividades escolares, bem como sua
tendéncia para sentimento de autodesvalorizacao”, ressaltando a importancia de manter os jovens
sempre motivados, principalmente por meio de uma amplhacao das estratégias pedagogicas e
cognitivas No espaco e tempo escolar.

Felizmente, hia aqueles alunos que mesmo trabalhando insistem em continuar seus
estudos no periodo noturno, entretanto, sabemos que devido ao pouco tempo livre, cada minuto
dedicado ao estudo tem grande importancia e muitas vezes, ¢ o periodo de sono ou lazer que é
sacrificado. Porém, estes também, muitas vezes, “ao se depararem com uma nota baixa, entram
em desespero e nao se sentem capazes de ser aprovados, acabam desmotivando-se e evadindo
da escola” (MENDES, 2013, p. 253).

O problema da evasio escolar nio é novo e nio € restrito a apenas algumas unidades
(QUEIROZ, 2002), pelo contrario, ¢ uma realidade que comec¢ou ha muito tempo, mas com o
passar deste, por decorrer da situacao particular de cada aluno, podemos perceber que estes
niveis estao aumentando cada vez mais nas escolas. “De maneira geral, a educaciao basica vem
sofrendo com o aumento da evasio escolar em todas as etapas do ensino desde 2014” (BASILIO,
2017, p.1). E isto preocupa nao so a escola, mas também pensamos na educacao que estes alunos
estao deixando de receber, principalmente por ela ser gratuita e um direito de todo cidadao. Pois,
atualmente,

O fracasso escolar ¢ um dos temas mais discutidos na drea da educacio. Afinal,
trata- se de uma problematica que se estende desde o inicio da histéria
educacional brasileira até hoje - o numero de criancas e jovens evadidos,
reprovados e repetentes continua alto na escola publica. A reprovacio no
ensino fundamental, No Brasil tem 3,6 milhoes de criancas e adolescentes fora
da Escola em 2011 (BICA, 2013, p. 2).

Segundo Queiroz (2002), que realizou um estudo com a intencio de descobrir os
principais motivos que levam os alunos a desistirem de estudar, é necessario um estudo detalhado
a ser realizado em cada escola, pois cada caso é diferente, porém, entendemos que as sugestoes
implementadas por ela na escola especifica do seu estudo, podem ser atitudes benéficas também
as demais escolas com o mesmo problema.
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Queiroz (2002) relata também que, inicialmente, é necessario evitar que os alunos
cheguem ao ponto de abandonar a escola, para 1sso, é importante assegurar que os alunos
entendam realmente a importancia da formacao escolar em suas vidas, paralelamente, a relagao
entre pais e escola deve ser estreitada, permitindo a participaciao familiar na “formacio de seus
filhos e construir um espaco de discussiao para que tanto a escola quanto a familia, discutam e
tomem decisoes articulando-as com outras instancias representativas da crianca na sociedade”
(QUEIROZ, 2002, p. 16). A escola pode/deve repensar também a relacio professor-aluno,
fazendo com que se rompam as barreiras entre estes permitindo uma rela¢ao mais proxima, em
que o aluno confie e possa dialogar de forma aberta com o professor, pois boas relacoes
mterpessoais tendem a refletir em melhores resultados na aprendizagem escolar.

Quando se busca a re-inclusao de algum jovem na escola, devemos pensar em um projeto
que inclua, e de grande forma, a familia do aluno, para garantir que estes apoiem a decisao do
aluno de voltar a estudar, se assim for, além de tentar proporcionar ao estudante condi¢coes
minimas de infraestrutura e de recursos para estudar.

Pensando nisso, uma série de medidas ja foram apontadas na literatura como formas
para tentar resolver, ou minimizar, os problemas de evasio escolar apresentado por varias
mstituicoes. Muitas dessas medidas foram citadas por pesquisadores ligados a gestio escolar e
outras pelo Ministério da Educacao (MEC). As estratégias para acabar com a evasio escolar
devem estar presentes no dia a dia das escolas e devem ser discutidas anualmente em reunioes
gerais e da equipe de gestio educacional escolar, como tentaremos indicar no texto que segue,
elencando uma série de medidas que podem ser tomadas pela escola.

Para tentar abordar e/ou resolver o problema, ¢ importante inicialmente identificar os
pontos fracos da escola: “é essencial que os departamentos financeiro e pedagdgico da escola se
unam para identificar e mapear os pontos que precisam ser melhorados” (PINTO, 2017, p.7)
para que assim as medidas de melhoria possam ser tomadas. Outro aspecto muito relevante é a
reavaliacio da metodologia e da proposta pedagogica, analisando a eficicia do método de ensino,
ouvindo o corpo estudantil e buscando maneiras de tornar as disciplinas/componentes
curriculares mais atrativos por meio de novas abordagens de ensino. Nesta perspectiva, se torna
importante empregar a tecnologia como forma de impulsionar o aprendizado e melhor o
processo de ensino (PINTO, 2017).

Apostar em projetos interdisciplinares também se torna uma boa estratégia, a medida que
pode ser muito desestimulante para o aluno nio ter uma compreensao do todo durante o seu
aprendizado, dessa maneira, “o aluno precisa perceber uma conexio real entre o que aprende e
o contexto no qual vive [...] fazendo com que haja uma construcio efetiva de conhecimento”
(PINTO, 2017, p. 8).

A reducao do nimero de alunos por classe também pode ser efetiva, pois salas de aula
muito lotadas levam ao baixo aproveitamento do aluno, além de que ¢é dificultada para o
professor a tarefa de perceber quem esta com dificuldades e ficando para trids no quesito da
aprendizagem (PINTO, 2017), impossibilitando assim que os alunos sejam encaminhados para
a coordenacao pedagogica quando necessario.

Indo mais a fundo nos casos de evasao, constatamos que muitos deles sio de carater
pedagogico, como por exemplo, ocorrem muitos casos de evasao por desempenho ruim, por
nao se sentirem instigados ou estimulados, ou por problemas familiares. Esses problemas
necessitam da acao de um coordenador pedagogico, que deve estar atento aos problemas dos
alunos interferindo de forma apropriada em cada caso (LOPES, 2010).

No entanto, a metodologia mais apontada é o acompanhamento da frequéncia dos
alunos. Segundo as pesquisas, “os procedimentos para o acompanhamento da frequéncia
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precisam estar contemplados no projeto politico pedagdgico da escola e na pauta de discussao
com o corpo docente nas reunides de planejamento” (LOPES, 2010, p.3). Esse tipo de
procedimento favorece a escola em um atendimento com qualidade e equidade, facilita ao gestor,
ao analisar as planilhas de frequéncia, a percepcio do movimento da instituicio e o andamento
do processo de ensino e de aprendizagem dos alunos. Além disso, os professores devem ser
aconselhados a fazer as chamadas em sala de aula, pois 0 uso do nome dos alunos pode ajudar a
criar um vinculo com professor e dar uma identidade para a turma (LOPES, 2010).

E preciso ter muito cuidado ao implementar uma medida de gestio diferenciada em uma
escola, sendo assim, aconselha-se que as medidas sejam generalizadas nas redes, contando
sempre com o apoio da Secretaria de Educa¢ao para o mesmo:

o controle das auséncias dos alunos gera beneficios muito além dos recursos
financeiros as redes de Ensino. Isso porque, quando cada diretor age em sua
escola e, depois, compartilha dados de evasio e abandono com os demais
diretores, é possivel tomar providéncias em conjunto (LOPES, 2010, p.2).

Muitos autores como Andrada (2005) apontam também a importancia do papel do
Psicologo Educacional na escola, este engloba trabalhar juntamente com a equipe pedagogica,
promovendo reunioes e didlogo periodicamente com os professores, a fim de, 1dentificar e
trabalhar o mais rapido possivel com alunos que demonstram desinteresse sobre as aulas,
procurando motivar estes a nao desistir, descobrindo as causas do desinteresse e da falta de
rendimento, além de “confrontar familia e professor quando necessario, criando um espaco de
didlogo franco acerca das dificuldades de todos, ndo s6 do aluno, diluindo nos sistemas a culpa
pelo fracasso escolar” (ANDRADA, 2005, p. 199). Ajudando, assim, estes a desenvolver
objetivos e metas para a sua educacio e até mesmo para a vida, assim, diminuindo o namero de
evasoes.

Se o problema que afeta o aluno nao for relacionado diretamente com os estudos, deve
ser feito um acompanhamento mais forte com a orientacio e, se necessario, até com a
promotoria, para se identificar qual pode ser a causa desse desinteresse ou desanimo, caso for
devido a problemas familiares, um bom relacionamento pais-escola pode ser decisivo para a
permanéncia desse aluno na escola (HIROMI; GOIS, 2017; LOPES,2010).

Outra estratégia muito importante ¢ a capacitacao dos professores, por meio de projetos
de formacao, que ajudem eles a ensinar para todos, pois as escolas, apresentam cada vez mais,
multiplos perfis de alunos (LOPES, 2010), com 1sso os professores poderao estar melhor
preparados para o uso de diferentes e diferenciadas estratégias a fim de favorecer a aprendizagem
e assim, a permanéncia na escola. Isto é reafirmado por Xavier, Costa e Sampaio (2018) que
percebem o mesmo problema da desisténcia e falta de animo na Educacio de Jovens e Adultos,
que possuem o mesmo perfil de jovem estudante/trabalhador que a nossa escola apresenta:

na maioria dos casos, os jovens e adultos dessa modalidade de ensino acabam
desistindo dos estudos pelo fato de estarem cansados da mesma pratica. Por
1550, ¢ fundamental que os docentes tenham acesso a formacoes que explorem
suas habilidades e busquem novas alternativas de conhecimentos (XAVIER;

COSTA; SAMPAIO, 2018, p. 245).

A comunicacio com os pais também ¢é uma estratégia muito importante, podendo ser
uma ferramenta eficaz, seja por forma escrita, por reunides de pais ou por convocacoes

.. 330
BREMM, D; SCHREINERC, G. E; GULLICH, R. I. C. A experiéncia no estigio em gestao

educacional: um olhar para a evasio escolar na escola publica. Revista Eletrénica Cientifica Ensino
Interdisciplinar. Mossoro, v. 5, n. 14, 2019.



Revista Eletronica Cientifica Ensino Interdisciplinar
Mossoro, v. 5, n. 14, outubro/2019

ISSN 24470782

imdividuais. As conversas com os proprios alunos também sio fundamentais para que a equipe
de gestao possa chegar até as familias e entender os problemas que enfrentam e que podem gerar
evasio (HIROMI; GOIS, 2017). Para Lopes (2010) algumas formas de alcancar a comunidade
escolar de forma eficaz sio:

a equipe gestora também pode se unir para lancar mao de conversas com a
comunidade, cartazes, visitas as familias e meios de comunicacio disponiveis
na cidade para dar um fim feliz as histérias de abandono e evasao. Todas essas
sdo formas de chegar até as familias do entorno e mostrar a elas que a escola se

preocupa com os seus filhos (LOPES, 2010 p. 4).

Algumas escolas incentivam os proprios alunos a irem atras de seus colegas que estao
faltando muito, de forma que estes descubram a causa da baixa frequéncia e relatem a
coordenacao pedagogica que tomara as medidas necessarias, intervindo como possivel para que
o aluno volte para a escola, os alunos também sao imcentivados a ajudar os faltosos a recuperar o
conteudo. A atencao com os alunos que voltam da evasao também ¢é muito importante para
garantir que de fato estes permanecam na escola, mostrando mais uma vez como o
acompanhamento pedagogico ¢ importante (HIROMI; GOIS, 2017).

Lorenzoni (2014) defendeu em trabalho sobre a “Universidade ajuda escolas do Parana
no combate a evasio”, que se basela em um projeto chamado de: “Encantar para Ficar” que
atende duas escolas publicas de ensino médio de um municipio do Parani. O programa foi
criado devido aos altos indices de evasio nos primeiros anos em 2013 que envolveu cerca de 15
estudantes de licenciatura da darea de Ciéncias da Natureza, bolsistas do Programa Institucional
de Bolsas de Iniciacao a Docéncia (PIBID), 130 alunos do ensino médio, trés pesquisadores da
Universidade Publica e trés supervisoras das escolas. O projeto em questao buscou tornar as
aulas mais atrativas aos alunos, fazendo com que os alunos se sentissem mais atraidos a ficar na
escola e o principal método usado para tal for a insercao de atividades laboratoriais pelos bolsistas
do PIBID, como monitores. Essa interferéncia ja havia sido mencionada por Pinto (2017), onde
salienta que a mesma tem capacidade de dar retornos muito positivos no caso do desinteresse
demonstrado pelos alunos. Desta forma, com a intervencao do PIBID o projeto conseguiu
amenizar o problema em relacio aos casos de evasio por falta de entusiasmo por parte dos
alunos, que eram a maioria e ocasionados pela falta de estimulos durante o processo de
aprendizagem (LORENZONI, 2014)

Segundo Hiromi e Gois (2017) um projeto realizado na escola ptablica no estado do Piaui,
1dentificou que boa parte da evasio se dava por causa da falta de conhecimento anteriores
apresentados, principalmente do 1° ano do Ensino Médio, ou seja, muitas vezes o Ensino
Fundamental do aluno ja vem sendo ineficaz no quesito da aprendizagem e assim quando o aluno
chega ao Ensino Médio acaba por desistir devido a complexificacio do que ja nao estava claro
para ele. Essa escola resolveu confrontar o problema com um projeto de monitoria e ajuda
extraclasse para os alunos que apresentavam dificuldades, iicialmente essas aulas foram dadas
pelos professores de forma voluntiria, mas depois os alunos mais avancados comecaram a se
engajar na causa, com essa iniciativa o naumero de evasoes caiu muito.

A literatura aponta diferentes caminhos que verificamos no texto aqui apresentado e
tendo em vista o processo de estagio e a problematica observada no campo empirico, decidimos
contextualizar nossas constatacoes do estigio de gestio educacional a fim de dar mais
possibilidades de compreensio a problematica para ao final apresentarmos a nossa proposi¢ao.
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RESULTADOS E DISCUSSAO

Olhando para o contexto de estagio

Como jia dito anteriormente, um dos pré-requisitos para concluir o estigio era o
cumprimento de 52 horas de estagio junto com a equipe diretiva e de gestao da escola. Todo o
processo de acompanhamento e vivéncia fol interessante e proveitoso, porém uma reuniio de
pais e mestres na qual participamos se mostrou muito esclarecedora, pois por meio desta,
percebemos que os vice-diretores de todos os turnos deram bastante énfase no problema da
evasao escolar. Nestes momentos de debate também foram exemplificados varios outros casos
de alunos que, diferentemente do apresentado pelo conceito de evasao escolar, se matriculavam
normalmente no nicio do ano letivo, porém simplesmente desistiam de ir a aula no decorrer do
mesmo, a falta de frequéncia faz com que o seu ano letivo nio seja aproveitado, jJa em outros
casos os adolescentes até vao para a escola, porém nao a levam a sério a ponto de se empenharem
a realizarem as tarefas solicitadas nas aulas.

Outro fator percebido for que, nestes casos em que nao é possivel o aproveitamento do
ano letivo devido ao grande namero de faltas, os responsaveis ou os proprios alunos, no caso de
serem maiores de 1dade, nao assinam devidamente a documentacio sobre a evasio escolar
(desisténcia de vaga), impossibilitando que esta vaga seja repassada para outro aluno interessado.
Este ponto foi bastante discutido principalmente devido a dificuldade enfrentada pela escola na
tentativa de criacao de novas vagas ou turmas, muitos alunos que gostariam de se matricular no
periodo noturno (nos outros turnos também ocorre o mesmo problema, porém no noturno a
situacao ¢ mais sentida devido a existéncia de poucas vagas e grande procura pelos muitos jovens
mgressantes no mercado de trabalho) sio 1impedidos de tal pela mantenedora (Secretaria
Estadual de Educacio - SEED) que ndo abre novas turmas em razao das existentes terem
historicamente muita evasio anual, enquanto que, como ja for explicado, alguns alunos
matriculados nao frequentam as aulas regularmente. Em entrevistas realizadas durante o estagio,
a vice-diretora exteriorizou parte do problema:

[...]Ja falta de autonomia para matricular os alunos, ¢ tudo muito burocratico e
antidemocritico, pois esse sistema nao deixa abrir novas turmas e matricular ou
desmatricular alunos, entio ocorre que muitos alunos [...] que precisam
trabalhar nio estudam, pois os alunos que nao vém na escola nio podem ser
desligados, deixando os outros sem vagas e assim a escola estd se esvaziando
(BREMM et al, 2018, p.44).

Posteriormente, analisando os dados de evasao escolar nos documentos da escola ptiblica
(campo de estagio), verificamos que nelas estao registradas as turmas e o nimero de alunos que
se evadiram, assim como a data e o motivo da evasiao. Para elucidar os dados que encontramos
nas atas da escola, elaboramos o Quadro 1.

Quadro 1 - Quadro dos Numeros de evasio dos anos de 2017 e 2018 da Escola Publica analisada

Turma | N°alunos | Ata/ano | Data Turno Motivo

111 1 01/2017 | 11/05/2017 | Diurno Infrequéncia/ maior de idade

114 2 02/2017 11/09/2017 | Noturno | Infrequéncia/ sem resposta nos
chamados da orientacio
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115 7 02/2017 | 11/09/2017 | Noturno | Infrequéncia/ sem resposta nos
chamados da orientacio

223 11 02/2017 11/09/2017 | Noturno | Infrequéncia/ sem resposta nos
chamados da orientacao

294 3 02/2017 | 11/09/2017 | Noturno | Infrequéncia/ sem resposta nos
chamados da orientacao

333 8 02/2017 11/09/2017 | Noturno | Infrequéncia/ sem resposta nos
chamados da orientacio

334 6 02/2017 11/09/2017 | Noturno | Infrequéncia/ sem resposta nos
chamados da orientacio

114 8 03/2017 | 30/11/2017 | Noturno | Nio contém motivo na ata

115 10 03/2017 | 30/11/2017 | Noturno | Nao contém motivo na ata

223 4 03/2017 | 30/11/2017 | Noturno | Niao contém motivo na ata

2924 4 03/2017 | 30/11/2017 | Noturno | Nao contém motivo na ata

333 4 03/2017 | 30/11/2017 | Noturno | Nao contém motivo na ata

334 3 03/2017 | 30/11/2017 | Noturno | Nao contém motivo na ata

113 5 01/2018 | 5/4/2018 Noturno | Nio contém motivo na ata

116 4 01/2018 | 5/4/2018 Noturno | Nio contém motivo na ata

223 4 01/2018 | 5/4/2018 Noturno | Nao contém motivo na ata

Fonte: Autores, 2018.

Percebemos que sao atribuidos para varios alunos a mesma data de evasio,
provavelmente devido a ter sido apenas nesse dia que alguém tenha formalizado a saida dos
alunos observando todos os cadernos de chamada em determinados dias do ano/més/semestre,
1ss0 faz com que os casos sejam tratados de maneira bastante impessoal, ou seja o sujeito torna-
se apenas um numero. Ja na coluna destinada ao motivo da evasio, nao aparecem justificativas
ou apenas ¢ citada a infrequéncia, 1sso mostra que provavelmente nem a escola analisa os dados
a ponto de saber o motivo de tal evasao e, consequentemente, conseguir evita-la. Desse modo, a
gestao pedagdgica administrativa nio consegue proceder com estratégias de controle de evasio,
pois sequer reconhece as reais razoes do problema percebido na escola.

Podemos verificar também, ao analisarmos o quadro da Figura 1 que as evasdes que
ocorreram no periodo de novembro de 20017 e abril de 2018, nido apresentam o motivo da
desisténcia do aluno. Isto talvez se deva ao fato de em novembro, periodo de final de ano os
professores nao realizarem mais as chamadas e assim a orientacao nao fica a par das faltas, ja em
abril, a auséncia de motivo na ata pode estar relacionada a auséncia da orientadora na escola,
que, portanto nao pode intervir ou saber o motivo da desisténcia. Estes, no entanto sao dois
agravantes que vao contra a solu¢ao do problema da evasao, uma vez que segundo as referéncias
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da area, J4 mencionadas anteriormente, ¢ preciso saber a causa da evasio para posteriormente
estudar e colocar em pratica medidas preventivas.

Observando os dados do quadro, que possibilitam pensar nos acontecimentos,
buscamos nimeros especificos de evasao para analisar se o problema ¢é tio grave como relatado
pela equipe diretiva aos pais, durante a reuniao. Observamos em um rapido levantamento de
dados dos ultimos dois anos, que o nimero de alunos evadidos ja passou de 80 alunos no
noturno, sendo um namero relativamente alto quando comparado com o nimero de habitantes
da cidade missioneira na qual se encontra a mstituicao analisada, que seria em torno de 14 mil
habitantes, e, principalmente, o nimero de alunos matriculados no turno da noite da escola, que
segundo a secretaria da escola, é de 110 alunos no ano de 2018. Sendo assim, a taxa de abandono
chega a aproximadamente 369 no noturno (contando 40 desistentes por ano), segundo dados da
secretaria e diretoria da escola. O grafico da Figura 2 demonstra o nimero de alunos desistentes
nos anos de 2017 e inicio de 2018.

Figura 1: Grafico do Nimero de alunos desistentes em determinadas datas, registrado nas atas
da secretaria
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Fonte: Autores, 2018.

Quando analisada a taxa de abandono da escola como um todo, em comparacio com os
demais municipios da regiao das Missoes, no ano de 2016, podemos constatar que dos 26
municipios que compode a regiao das Missoes no RS o municipio no qual se encontra a escola
possult 0 4° maior indice de abandono escolar, (sendo contabilizadas apenas as instituicoes
publicas estaduais e municipais). A taxa de abandono no municipio chega a 8% (RIO GRANDE
DO SUL, 2016), o que ja é consideravelmente maior do que a média apresentada pelos
municipios da regido, que € de 5,27%, com uma variaciao que vai de 0 a 15% (RIO GRANDE
DO SUL, 2016). Como a escola contextualizada durante o estigio ¢ a inica do municipio com
ensino médio, a taxa reflete os dados levantados durante nossa pesquisa, ou seja, € nitido o grande
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numero de desisténcias no ensino médio, porém esta aumenta ainda mais quando analisado o
turno noturno separadamente.

Podemos perceber, portanto que o caso de evasiao na escola é real e preocupante, mas é
Curioso que ao mesmo tempo em que a escola se preocupa e sabe da sua situacio ela nao se
detém a analisar o motivo da evasao, nao perguntando aos pais ou até mesmo aos alunos durante
a assinatura da desisténcia. Como visto na revisao da literatura, saber o motivo das evasoes é
fundamental para que a equipe de gestao escolar possa elaborar um projeto ou até mesmo propor
estratégias de controle e ir em busca de minimizar a evasao. Importante frisar que temos presente
o fato de que escolas pablicas estaduais do RS niao tem apoio da SEED para contratar equipes
ou até mesmo manter um orientador educacional na escola, entio nio desejamos apenas culpar
simplesmente a escola e sua atual equipe de gestio. Também ¢ fato que muitas vezes nem as
equipes de gestio, nem tampouco os professores da escola tém preparo para abordar/enfrentar
esta problematica no ambito da escola publica.

Em conversas com professores e com a propria equipe diretiva, percebemos que os
mesmos conseguiam identificar nos alunos os motivos da evasio, no noturno, periodo que era
acompanhado por nés durante o desenvolvimento do estagio de gestio educacional em questao,
0 maior motivo era a sobrecarga, ocasionada pela relacao de estudo e trabalho, levando muitas
vezes ao esgotamento emocional. Tal realidade fo1 verbalizada principalmente pelo vice diretor
do turno da manha, que em conversa com estagiarias mencionou que “nas épocas de prova é
visivel o desanimo apresentado por aqueles que acumulam as func¢oes escolares com as do

trabalho, acreditando que muitos apresentam inclusive casos de depressao”(BREMM et al, 2018,
p- 53).

Proposta de intervengio: um olhar da gestao educacional para o problema da evasio escolar

Tendo como referéncia a discussio ja apresentada no texto, e sabendo que a
responsabilidade de diminuir a evasio escolar nio pode recair apenas sobre um profissional,
justamente por se tratar de um problema muito complexo e que engloba varios agravantes
diferentes, pensamos que uma maneira de diminuir a evasao, na escola que conhecemos e
mvestigamos durante o estigio de gestao educacional, seria a implementacio de uma rede de
apoio, formada pelos pais, professores, estudantes, orientacio e promotoria, estes agindo em
conjunto podem reafirmar a importancia dos estudos.

Assim, apresentaremos a seguir a metodologia para criacao e funcionamento de uma
rede de apoio bem como o papel de cada um na mesma iniciando pelo Professor: 1) identificar
alunos que estio apresentando desinteresse pelos estudos, tentar reaproximar este aluno da
aprendizagem, e se ainda nao for satisfatorio deve-se estudar a possibilidade de implementar as
aulas de reforco, tanto com docentes como com alunos com mais facilidade de
aprendizagem(monitorias); 1) dinamizar estratégias de ensino e de cobranca de atividades,
especialmente no caso do noturno, em que os trabalhos deveriam ser feitos na escola; 1) realizar
o controle das faltas através da chamada, conversar com os colegas de sala de aula para descobrir
o motivo das faltas, comunicar a orientacao a respeito das faltas e das informacoes coletadas com
os colegas de classe.

Em seguida, entraria em acio o Onentador com o papel de: 1) chamar os alunos e pais
para conversar sobre o desempenho, se as aulas de reforco niao funcionarem; 1) entrar em
contato com pais e alunos faltosos para verificar o motivo das faltas; 1) acompanhar o
aproveitamento escolar dos alunos.
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Também importante é o papel do Supervisor Escolar que apos a conversa a orlentacio e
professores da escola deve: 1) expor a situacao para os professores e direcao da escola; 11) propor
projetos escolares como reforco e monitoria; e 1) mediar reunides com professores para
decidirem que medidas podem tomar em suas aulas, para ajudar a evitar a evasao deste aluno,
em caso da familia nao se manifestar ou a orientacdo niao conseguir entrar em contato,
encaminha-se o caso para a Promotoria, que teria o papel de intervencao legal, no cumprimento
da ler como forma de garantir o acesso e a permanéncia ao ensino fundamental ¢ médio dos 6
aos 17 anos de 1dade (Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional - LDBEN).

Nao menos importantes estd a Direcao da Escola, que tem como papel informar aos pais
sobre o andamento do aproveitamento da aprendizagem dos filhos, bem como manter canal de
comunicacio aberto com familias, buscando envolve-las nas atividades escolares ¢ no processo
de aprendizagem dos filhos. Também é importante que a gestao educacional possa cumprir a let,
estatutos e assim comunicar autoridades sobre o abando/evasio escolar, mas sobretudo ¢ papel
da direcao projetar e planificar acoes de ensino, projetos e atividades que estimulem a
permanéncia de jovens e adultos na escola.

Denotamos a importancia da participacao de um Profissional da Psicologia para ajudar a
conduzir a conversa entre familias, alunos e profissionais da escola. Este poderia/deveria ocupar
algum cargo da psicologia escolar/educacional, pois segundo o que percebemos durante as
entrevistas que realizamos com os profissionais ligados a orientacio da escola, a maioria destes
possuem apenas cursos ou pos-graduacao (especializacio) sobre orientacdo ou supervisio
educacional, mas, segundo relato dos mesmos, o trabalho que exercem envolve muitas vezes
problemas familiares, sobre os quais um Psic6logo estaria mais apto a lidar.

E importante também que essa rede de apoio aproxime os proprios Alunos entre si, para
que um busque o seu colega que nao estd mais frequentando as aulas ou estd pensando em
desistir dos estudos e o estimule para que nio desista (HIROMI; GOIS, 2017), bem como
acionando grémio estudantil, participaciao mais efetiva na escola entre outras formas como grupos
de estudos e monitoria.

E necessirio observar que todas estas etapas/papeis devem ser supervisionadas,
observadas e mediadas pela orientacio, que deve observar quando uma intervencio se faz
necessaria, a escola deve estar sempre aberta as negociacoes e principalmente, sempre disposta
a ouvir tanto a familia como os alunos quanto a suas necessidades. Neste processo, a comunica¢io
com os pais deve ser constante, nao apenas nos momentos de crise, pois quando uma
comunicacao saudavel, confiavel e muatua é estabelecida é mais facil que o apoio e que as
necessidades sejam atendidas.

CONCLUSAO

O estagio de gestao educacional é uma experiéncia de contextualizacio, defendida no
Projeto Pedagogico de Curso de graduacao de Ciéncias Biologicas - Licenciatura da UFFS em
que sobretudo aprende-se a ser professor. Tendo como perspectiva a gestao de uma escola,
convivemos com o ambiente escolar, conhecemos suas problematicas e ao final pensamos uma
proposta de itervencio, pois este texto ¢ também uma experiéncia de nossas aprendizagens. O
estagio de contextualizacio é muito importante para a formacao da i1dentidade do licenciando
como professor (SILVA; GULLICH; FERREIRA, 2011), pois propicia vivenclar e experienciar
a docéncia.

Em relacio aos problemas que uma equipe diretiva enfrenta durante a sua gestio o
problema da evasao, especialmente no noturno, é marcante, fato que também ocorria na escola
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que acompanhamos durante o nosso estigio de gestio educacional. Em leituras da literatura
existente percebemos que, saber o motivo das evasoes é fundamental para que a equipe de gestao
escolar possa elaborar um projeto em busca de minimizar o problema. Importante frisar também
que o cuidado com o registro das causas de evasio e a capacitacio da equipe de gestao pedagogica
- setor de orientacdo para este trabalho ¢é idispensavel, pois no cendrio mvestigado nos
deparamos com problemas no registro das informacoes basicas. Também cabe mencionar a
proposta de gestiao sera diferente para cada escola mesmo que o problema seja o mesmo, pois
os motivos que levam a tal podem ser diferentes.

Na escola que estagiamos, percebemos que uma das principais causas da evasio dos
alunos € a sobrecarga de trabalho/estudos, que ocorre principalmente sobre os alunos do
noturno, gerando estresse e até mesmo problemas emocionais. Assim, elaboramos uma proposta
de gestao com base nesta causa principal: criacao da rede de apoio, que embora possa se aplicar
em varias situacoes, for desenvolvida tendo em vista o problema e contexto encontrado.

Na estrutura da rede que desenvolvemos, seria necessario que existisse algum profissional
da area da Psicologia, talvez até ocupando algum cargo de orientacio/psicologia educacional, pois
as demandas correspondem ao trabalho deste profissional. Enfatizamos que este profissional
estaria inserido na estrutura necessaria de se implementar: uma rede de apoio, formada pelos
pais, professores, estudantes, orientacio, supervisio, psicologia, direcao e promotoria, agindo de
forma comunta pode reafirmar a importincia dos estudos aos alunos, familias e
comunidade/sociedade.

O trabalho de gestiao escolar ¢ muito complexo e dinamico, pois precisa da participacao
de toda a comunidade escolar para que realmente atinja seu objetivo, portanto a comunicacao €
vista como algo muito importante entre professores e equipe diretiva; entre pais e professores;
alunos e professores; pais e equipe diretiva; escola e comunidade/sociedade.
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