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RESUMO

Este artigo objetiva compreender como o Conselho de Classe enquanto 6rgio
colegiado se constitul nos documentos oficiais do Instituto Federal de Educacio,
Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte - IFRN, averiguando a pratica
realizada no campus Caicé. O estudo realca aproximacoes e distanciamentos entre o
prescrito nos documentos institucionais, a materialidade das a¢des e a literatura critica
sobre a tematica conselho de classe. O marco metodolégico utilizado fo1 abordagem
qualitativa e estudo de caso em educacio profissional. Os instrumentos de pesquisa
foram revisio bibliogrifica e pesquisa documental nos regimentos do IFRN, além de
observagio de campo com consulta a sujeitos que compoem o colegiado do curso de
Informatica do referido campus. Os resultados apontam para a prixis de um
conselho de classe dinamico e esclarecido no IFRN.

PALAVRAS-CHAVE: Conselho de classe; Participacio; Formacio politica e
pedagogica; Desenvolvimento humano.

ABSTRACT

This article aims to understand how the Class Council as a collegiate body is
constituted in the official documents of the Federal Institute of Education, Science
and Technology of Rio Grande do Norte - IFRN, investigating the practice carried out
on the Caic6 campus. The study highlights approximations and distances between
what is prescribed in institutional documents, the materiality of the actions and the
critical literature on the thematic class council. The methodological framework used
was a qualitative approach and a case study in professional education. The research
mstruments were bibliographic review and documentary research in the IFRN
regulations, in addition to field observation with consultation with subjects that make
up the collegiate of the I'T course of that campus. The results point to the praxis of a
dynamic and enlightened class council at IFRN.

KEYWORDS: Class council; Participation; Political and pedagogical training; Human
development.
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INTRODUCAO

Ao se pensar em conselhos de classe no Brasil se faz necessario buscar as bases
conceltuais e praticas pelas quais a ideia de um colegiado for construida no pais. Inicialmente
com o objetivo de orientar os alunos no ensino clissico ou técnico, segundo a vocacio dos
mesmos, o conselho de classe, segundo Rocha (1982), teve origem na Franca em 1945,
nascendo pela necessidade de um trabalho interdisciplinar com classes experimentais,
chegando ao Brasil na década de 1960 com a mstituicio do PREMEN.

Anteriormente a lel n 5.692/71, ndo se instituia formalmente na escola o conselho de
classe, nem a implantacao do mesmo se deu por meio da referida lei, mas “por intermédio de
orientacoes vindas do modelo de escola proposto pelo Premen, que apresentava o Conselho de
Classe como 6rgao constituinte da escola” (DALBEN, 2004, p. 26).

Ainda, segundo (DALBEN, 2004), a idela de “organismo vivo” mediado por uma
comunidade ansiosa por solucoes aos problemas da escola traz a esta o dinamismo de uma
nova organizacao escolar que se opoe a centralizacao de poder das decisoes. “Essa nova
concepcao de escola sugere uma organizacio que valoriza o trabalho coletivo, a discussio, a
busca e a criacao de novos métodos” (DALBEN, 2004, p. 23).

E nesse contexto que as primeiras experiéncias colegiadas com foco no conselho de
classe se faz presente no Brasil, e traz novas perspectivas para a participacao da comunidade
escolar nas decisoes de interesse coletivo, tendo ainda por base a participacio como uma
necessidade humana, que conforme aponta (LUCK, 2013) se faz presente em todas as
sociedades humanas pela busca de associacio entre os semelhantes em busca de objetivos em
comum.

Nesse sentido, conceltuam o termo participacao tendo por base o principio da
autonomia a partir da compreensao dos grupos humanos para buscar livremente a
autodeterminacao nas diversas situacoes politicas e sociais cotidianas, colocando-se como
corresponsaveis pela gestio da “coisa publica” (LIBANEO, OLIVEIRA e TOSCHI, 2012).

Na condicao de “permitir a expansio da cidadania e a inclusio daqueles que, de outra
forma, seriam excluidos dos assuntos da comunidade ou sociedade como um todo” (SANTOS,
2002, p. 156) ha um entendimento do valor emancipatorio que a acao participativa impulsiona
para a tomada de decisdo coleglada, impactando diretamente as relacoes sociais e politicas em
todos os espacos que demandem agrupamento de pessoas em torno de um propdsito em
comum, e nesse cendrio a escola desponta como locus privilegiado de discussao e acao pela
natureza dialdgica e educativa dessa mnstituicao de ensino.

Este artigo objetiva compreender como o Conselho de Classe enquanto 6rgao colegiado
se constitul nos documentos oficiais do Instituto Federal de Educaciao Ciéncia e Tecnologia do
Rio Grande do Norte - IFRN, averiguando a pratica realizada no campus Caicé. O estudo
realca aproximacoes e distanciamentos entre o prescrito nos documentos institucionais, a
materialidade efetiva das acoes e a literatura critica sobre a tematica conselho de classe. Tendo
como base os conselhos de classe no referido campus, a pesquisa se ateve aos conselhos de
classe do curso mtegrado de nivel médio em Informatica por ser este curso o primeiro do
campus a implantar reunides regulares, agrupando, portanto, os segmentos escolares para
participar e discutir das questdes de ensino, aprendizagem e desenvolvimento humano, objetivo
central desse tipo de colegiado.

Cabe mnformar que esta pesquisa ¢ parte de uma pesquisa de Mestrado Académico em
Educa¢ao realizada no Programa de Pos-Graduacio em FEducacio Profissional -
PPGEP/IFRN, a qual gerou a dissertacio intitulada de: Educacio Profissional ¢ Conselho de
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Classe: a experiéncia no Curso de Informatica do IFRN/Caico. Para a escrita deste artigo
elegemos a sintese das 1deias desenvolvidas no capitulo trés da dissertacao que além de realcar a
questao central e o objetivo geral que norteou a pesquisa empirica realca também os sujeitos
entrevistados.

O marco metodologico utilizado for abordagem qualitativa e estudo de caso em
educacao profissional. Os mstrumentos de pesquisa foram revisio bibliografica em autores
como (ROCHA, 1982); (DALBEN, 2004); (RICHTER, 2008); (SANTOS, 2002);
(LIBANEO, OLIVEIRA ¢ TOSCHI, 2012); (PINTO, BARRETO e SANTIAGO, 2013);
(LUCK, 2018), além de pesquisa documental tendo por base documentos institucionais do
IFRN como o Estatuto (2009); Regimento Geral (2010); Regimento Interno dos Campi (2011)
e o Projeto Politico Pedagogico - PPP (2012), além de observacio de campo com consulta a
sujeitos que compoem o colegiado do curso de Informatica do referido campus.

O artigo esta dividido em quatro secoes. A secao um destinada a introducao, a secao
dois destinada a analise dos documentos mstitucionais do IFRN relativos aos colegiados, a
secao trés que discute a pratica do Conselho de Classe no campus Caicé do IFRN, a secao
quatro que aponta as aproximacoes, os distanciamentos e as perspectivas entre o conselho e os
documentos, e a se¢ao cinco com as consideracoes finais, acrescido das referéncias consultadas
para a escrita deste trabalho.

A PERSPECTIVA INSTITUCIONAL DO CONSELHO DE CLASSE NO IFRN: o que

dizem os documentos oficiais?

Como orgao colegiado, o conselho de classe consiste na oportunidade de o educador
discutir, refletir e autoavaliar as praticas pedagogicas e avaliativas dos processos de ensino,
aprendizagem e desenvolvimento favorecendo tomada de decisio coletiva a partir da
participacio da comunidade escolar (RICHTER, 2008).

Nesse espaco de didlogo, as mudancas necessarias para a melhoria dos processos de
participacdo, ensino, aprendizagem e desenvolvimento se tornam favoraveis, uma vez que toda
a comunidade escolar é convidada a participar da construcio das melhorias educacionais
preconizadas pela escola.

Considerando o caso do Instituto Federal de Educacao Ciéncia e Tecnologia do Rio
Grade do Norte - IFRN, tem-se, como balizador para uma institucionalizacao dos orgaos
colegiados, alguns documentos oficiais que dao conta de um grupo organizado de orientacoes
que preconizam o funcionamento dos conselhos em suas particularidades.

Desse conjunto de documentos a concretizacao dos oOrgiaos colegiados acontece

mediante as normativas de dois documentos principais: O Estatuto e o Regimento Geral.
Estes trazem a organizacao de colegiados especificos com a finalidade de desenvolver a gestiao
mterna da mstituicio. Nesse sentido, o capitulo II do Regimento Geral indica, em seu Art. 4°, a
divisao e a subdivisio dos colegiados existentes, os quais sao divididos por dois niveis de
estrutura da seguinte forma: na administracio geral, encontram-se o Conselho Superior, o
Colégio de Dirigentes e o Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao; e na administracao de
cada campus, estio o Conselho Escolar, o Colégio Gestor, o Colegiado de Diretoria
Académica, os Colegiados de Cursos Técnicos, os Colegiados de Cursos Superiores de
Graduacao, os Colegiados de Programas de Pos-Graduacio e os Conselhos de Classes.

Ja o Estatuto define a composicio e as competéncias dos colegiados ligados a
administraciao geral do IFRN, a exemplo do Conselho Escolar de cardter consultivo (paragrafo
42, capitulo III do Estatuto), enquanto os Regimentos Internos de cada campi, enquanto
normas complementares, normalizam o funcionamento destes, conforme descrito a seguir:
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Art. 12 O presente Regimento Interno ¢ o conjunto de normas e disposi¢oes
complementares ao Istatuto e parte integrante do Regimento Geral do IFRN,
que disciplina a organizacio e o funcionamento dos Campi do Instituto
Federal de Educacio, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte (IFRN).
Pardgrafo tnico. Os Campi criados e com funcionamento autorizado pelo
Conselho Superior, nos termos do Estatuto do IFRN, cada um com foro da
Secio Judiciaria da Justica Federal da respectiva cidade de imnstalacio, sao
diretamente subordinados a Reitoria do IFRN. Art. 22. Os Campi possuem a
seguinte estrutura basica: 1. Orgios colegiados: a) Conselho Escolar; b)
Colégio Gestor; ¢) Colegiado de Diretoria Académica; d) Colegiado de Curso
Técnico; e) Colegiado de Curso Superior de Graduacio; f) Colegiado de
Programa de Pos-Graduacio; g) Conselho de Classe. II. Orgios executivos
(IFRN, 2010, p. 3).

Portanto, enquanto o Regimento Geral disciplina a organizacao, as competéncias e o
funcionamento das instancias deliberativas, consultivas, administrativas e académicas do
mstituto, o Estatuto congrega a formulacao mais especifica dos colegiados e o Regimento
mterno dos campi normalizam as praticas de funcionamento para o IFRN.

A partir dos referidos documentos, tem-se que o funcionamento dos colegiados - em
seus diversos tipos - acontece mediante encontros periddicos, obedecendo ao Art. 19 do
Regimento Geral, que mstitul reunides ordinarias conforme disposto no Regimento Interno.
Estas devem ser acionadas por convocacio do presidente com antecedéncia minima de quinze
dias; e extraordinarias quando devem ser convocados os membros com antecedéncia minima
de setenta e duas horas.

Para tanto, devem ser convocados pelo menos dois tercos dos seus membros, ja que o

Art. 21 enfatiza que os orgaos deliberativos precisam de maioria absoluta dos membros para
que a reuniio possa acontecer (IFRN, 2010).
As reunides dos colegiados siao abertas a servidores, pais ou responsaveis e alunos desse
Instituto, que devem solicitar participacao a Presidéncia do colegiado com antecedéncia
minima de vinte e quatro horas e participario na condicio de ouvintes. De toda reuniao de
colegiado do IFRN sao elaboradas atas, que, apdés aprovadas, sao assinadas pelo presidente,
pelos membros presentes e pelo secretario (IFRN, 2010).

Quanto ao Conselho de Classe na definicio do Regimento Geral do IFRN, configura-se
como um o6rgio colegiado em nivel da estrutura administrativa de cada campus, como
explicitado no § 3% do Art. 4°, capitulo II do Regimento que trata dos 6rgaos colegiados, tendo
regimento unico aprovado pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao de cada campus. O
referido conselho ¢ constituido por Campus e por Diretoria Académica, ¢ constitui-se “como
orgao de assessoramento ao Diretor Académico em assuntos de natureza didatico-pedagogica”
(IFRN, 2010, p. 5), ou seja, diferente do Conselho Escolar que congrega funcoes deliberativas
quanto a aspectos de natureza administrativa, de ensino, de pesquisa e de extensiao, o Conselho
de Classe se incumbe das matérias relativas aos processos de participacio, ensino,
aprendizagem e desenvolvimento dos alunos no contexto escolar.

Assim, compete ao conselho de classe a tarefa de diagnosticar e buscar alternativas de
acao para a melhoria dos processos de participacio, ensino, aprendizagem e desenvolvimento.
Seu funcionamento acontece por meio de sessdes correspondentes a cada curso com a
participacio de um membro da equipe técnico-pedagogica, da Diretoria académica, que
coordena a sessio; o coordenador do curso; um professor de cada disciplina ofertada no
periodo letivo, dois representantes de alunos de cada turma e dois representantes de pais
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(IFRN, 2010).

A pratica de atuacao colegiada no IFRN se respalda ainda no Regimento Interno dos
Campi, aprovado pela Resolucio n° 17 de 01/07/2011 do Conselho Superior -
CONSUP/TFRN, que caracteriza o Conselho de Classe, no Art. 36 da secio VII, tendo “por
finalidade colaborar para a melhoria dos processos ensino e aprendizagem através do
diagnostico e da busca de alternativas de acao, de acordo com a proposta defendida no Projeto
Politico-Pedagdgico da Instituicao” (IFRN, 2011, p. 12).

O Regimento Interno dos Campi também especifica, em seu Art. 39, a metodologia
adotada e aplicada nas sessoes do conselho, onde ocorre:

I. Andlise do rendimento académico dos estudantes no bimestre por turma e
por disciplina;

II. Apresentacio, pelos professores de cada turma, das dificuldades de
aprendizagens dos alunos, das causas dessas dificuldades e das alternativas de
soluc¢io;

III. Apresentacao, pelos alunos, das dificuldades de aprendizagem em cada
série e por disciplina, das causas e das alternativas de solucio.

IV. Discussio das alternativas de solucio apresentadas pelos alunos e pelos
professores; e

V. Encaminhamentos de propostas. (IFRN, 2011, P.13).

Dessa maneira, o referido documento aponta para a necessidade de reunides bem
articuladas a fim de atender a uma demanda especifica dos alunos com dificuldades quanto aos
aspectos de participacio, ensino, aprendizagem e desenvolvimento, sendo estas mediadas pelo
confronto participativo dos segmentos que compdem o colegiado, ou seja, os alunos, os pais, os
professores, a Equipe Técnico-Pedagogica a gestao da escola.

IEm suma, corroborando com os documentos institucionais anteriormente criados, a
proposta trazida pelo Regimento Interno dos Campis, de acordo com o Art. 40, aponta para
um conselho de classe capaz de avaliar os processos de ensino e aprendizagem e propor
alternativas de carater didatico-pedagogico para a solucao dos problemas encontrados apés cada
bimestre letivo, bem como fazer encaminhamentos de propostas buscando a melhoria dos
processos de ensino e aprendizagem (IFRN, 2011), em consoniancia com o discutido no
Projeto Politico Pedagogico da instituicao, quando este documento traz a necessidade da
estrutura organizacional operacionalizar a horizontalidade nas relacoes de poder, a fim de
garantir o compartilhamento nas decisoes a partir da legitmidade dos colegiados (IFRN, 2012).

A PERSPECTIVA MATERIAL DO CONSELHO DE CLASSE: o que dizem os sujeitos € as
praticas no IFRN?

A pratica dos conselhos de classe do Campus Caico reflete uma compreensao diferente
do estabelecido no Art. 5° do Regimento Geral, quando se organizam os conselhos de classe
nao por curso, mas por turma. Sendo assim, cada turma tem o seu conselho de classe
separado.

De acordo com as entrevistas realizadas com os gestores, quando da pesquisa, esse fato
se deve a particularidade de cada turma, o que proporciona uma melhor compreensao relativa
aos problemas quanto a participacao, ensino e aprendizagem que possam ocorrer nas turmas.
Essa forma favoreceria, segundo a gestio académica da escola, uma maior efetividade na acao
dos conselhos para tomada de decisao.

Destaca-se que as reunioes do referido Conselho acontecem apos as reunides do pré-

TAVARES, A. M. B. do N.; SANTOS, F. A. A dos.; NETO, B. G de S. Do conselho de classe 207
mstitucionalizado ao conselho de classe instituido: dindmica da experiéncia no IFRN Caic6. Revista
Eletronica Cientifica Ensino Interdisciplinar. Mossoro, v. 6, n. 16, 2020.



"
ml Revista Eletronica Cientifica Ensino Interdisciplinar
Mossoro, v. 6, n. 16, 2020

ISSN 24470182

conselho, realizadas em cada turma, com a opinido direta dos alunos, tendo a finalidade de
elencar as principais dificuldades enfrentadas pelo ensino na instituicio com vistas as discussoes
e propostas de solucio na reuniio do conselho que a estas se seguem.

Do objeto empirico desta pesquisa e apds participacao enquanto pesquisador das
reunioes dos conselhos de classe do curso de informatica do IFRN/Caico, do segundo semestre
de 2015, primeiro e segundo semestre de 2016 e segundo semestre de 2017, as notas tomadas
no diario de campo/pesquisa culminaram em algumas observacoes.

Algumas fotos registradas quando da realizacio da pesquisa vislumbram a acao dos
conselhos aqui apresentados e dao suporte para analises qualitativas mediadas pela vivéncia
durante a pesquisa, conforme descrito a seguir.

Fig. 1 - Reuniao do Conselho de Classe de Informatica - 2016

Fonte: Autoria propria (2016).

A fotografia ilustra a reuniao do conselho de classe de uma turma do 2° ano do curso
de Informatica, realizada no dia doze de julho de 2016. A reuniao contou com a presenca de
todos os que fazem parte do colegiado: Diretor Académico, representante da Equipe Técnico-
pedagdgica (ETEP), professores, alunos e pais.

Nesta reuniao, diversos assuntos foram discutidos como: a diversidade da turma quanto
a participa¢io nas aulas, como também com a dispersio, na percepcao/fala dos professores; a
dificuldade de aprendizagem dos alunos devido a metodologia de alguns professores, na
percep¢ao/fala dos alunos; a dificuldade enfrentada por alguns alunos que estudavam na rede
municipal ou estadual de ensino quanto a exigéncias académicas do IFRN, na percepc¢ao/fala
dos pais; e a dificuldade de interagio entre algumas turmas do mesmo nivel na percepcio/fala
da ETEP.
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Fig. 2 - Reunido do Conselho de Classe de Informatica - 2016
-

Fonte: Autoria propria (2016).

A fotografia 2 ilustra a reuniao do conselho de classe de uma turma do 4° ano do curso
de Informatica, realizada no dia treze de julho de 2016. A reunido contou com a presenca de
todos os que fazem parte do colegiado: Diretor Académico, representante da ETEP,
professores, alunos e pais. Chama atencao a presenca de apenas uma mae, fato comum,
segundo relato da ETEP, nas turmas do 42 ano, em face da independéncia e maior autonomia
dos alunos, mas também reflete a baixa participacao dos pais enquanto membros, em questoes
discutidas na andlise de dados a seguir.

Essa baixa participacao aparece na literatura, ligada a determinantes presentes na
comunidade. Paro (2016) elenca que essa participacao se assenta em trés elementos: os
condicionantes econdémico-sociais, ou as reais condi¢coes de vida da populacio englobando
tempo, condi¢oes materiais e disposicao pessoal para participar; os condicionamentos culturais
ou visao pessoal sobre a viabilidade e a possibilidade de participacao que sejam movidas por
uma visao de mundo e de educacao escolar que lhes favorecam vontade em participar; além
dos condicionantes institucionais ou mecanismos coletivos dos quais a populacio pode dispor
para sua acao participativa.

No caso analisado, diversas questoes parecem explicar a baixa participacao dos pais, tais
como: maior independéncia dos filhos quando se trata de alunos do 4° ano; moradia em outras
cidades, tendo em vista a escola agregar alunos de diversos municipios vizinhos; como também
disponibilidade em participar, tendo em wista jornada de trabalho que os impede de
comparecer as reunioes.

Essa andlise parte de falas anotadas quando da realizacio da pesquisa, estando
documentada no diiario de campo/pesquisa do qual foi feito uso durante todo o processo de
pesquisa, com anotacoes formais e informais que sustentam tal assertiva.

Neste conselho de classe, alguns assuntos foram pontuados e discutidos. Os professores
trouxeram questoes distintas: enquanto na disciplina de Lingua Portuguesa a maturidade da
turma aparece como relevante ao bom desempenho académico dos alunos na escrita, na
disciplina de Programacio (parte especifica do curso) os alunos apresentam baixo rendimento e
dificuldade de realizar as aulas praticas; os alunos trouxeram discussoes em torno da
dificuldade de alguns colegas nas disciplinas especificas; o diretor académico reforcou a
importancia de encaminhar os alunos que ficam fora das salas de aula para acompanhamento
da ETEP, como também traz a discussao o fato de o IFRN ser uma escola técnica, sendo
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necessario que os alunos se esforcem mais para aproveitar os conhecimentos oriundos das
disciplinas técnicas de informatica.

Das anotacoes realizadas, constatou-se que boa parte dos alunos tém dificuldades com
as matérias da area especifica e buscam maior atencio as disciplinas que siao cobradas no
Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM), o que causa uma preocupacio por parte de
professores e gestdo, ja que alguns alunos concluem as disciplinas da formaciao propedéutica
ficando em aberto disciplinas da formacio técnica, o que os impossibilita de concluir o Ensino
Médio.

A experiéncia dos conselhos de classe no IFRN/Caicé tem mostrado uma consideravel
participacio dos professores, alunos e pais, além do diretor académico e da Equipe Técnico-
Pedagogica, figuras essenciais na mediacao das reunioes. Nesse espaco de participacio, pontos
sao debatidos e encaminhados para possivels resolucoes, a exemplo de questoes relativas ao
comportamento do aluno em sala de aula, a metodologia do professor, as dificuldades de
aprendizagem do aluno, a relacio aluno-professor, dentre outras relativas aos processos de
participacio, ensino e aprendizagem, tipicos da configuracao que permeia a acao dos conselhos
de classe.

Os resultados dos encaminhamentos sio trazidos nas reunioes seguintes como forma de
aferir o alcance dos resultados propostos quando das decisdes tomadas. Estas sempre sao
discutidas e debatidas coletivamente pelos participantes, oportunizando o feedback das acoes
propostas e efetivamente solucionadas ou que ainda precisam de mais discussao.

A relacio de autonomia dos membros do referido colegiado tem sido percebida na
medida em que conseguem expor suas 1deias, opinioes, criticas e também quando sao ouvidos.
Tais falas sao ponderadas pela contradicao e pelo consenso, bem como mediadas pelo diretor
académico, que as coloca em votacao apds analise minuciosa de cada ponto trazido ao
conselho.

No IFRN/Caicé, as reunides acontecem mediante um calendario especifico e com
cumprimento rigoroso. Conforme relatos da gestio, estas reunides siao organizadas,
preferencialmente, de terca a quinta-feira para oportunizar a presenca do maior nimero de
professores, considerando que boa parte mora em outras cidades e estio no Campus o dia todo
nesses dias.

Portanto, a experiéncia vivida nos conselhos de classe do curso de Informadtica do

IFRN/Caic6 tem trazido para a realidade da instituicio um movimento de participacao dos
sujeitos, sendo que esta acontece em nivels e graus distintos, tendo por base as condicoes
objetivas que favorecem tal participacao da comunidade escolar nas decisoes colegiadas.
Essa vivacidade dos conselhos de classe do IFRN/Caic6 se mostra no envolvimento da
comunidade escolar, perceptivel nas reunioes. Se por um lado a pesquisa mstrumental realizada
por meio de entrevistas, questionarios, observacao nas reunioes e até pelo registro de fotos
mostra baixa participacio de alguns segmentos, a exemplo dos pais; outras reunioes vivenciadas
durante a pesquisa contaram com um expressivo nimero de participantes, entre alunos, pais,
professores e gestao.

APROXIMACOES, DIFERENCAS E NOVAS PERSPECTIVAS

Buscando respostas para as aproximacodes e distanciamentos entre as normativas
mstitucionais trazidas nos documentos oficiais comparadas a pratica desenhada no cotidiano
dos conselhos de classe no IFRN campus Caico, além de novas perspectivas da acao colegiada,
tomou-se como base, além das observacoes feitas e anotadas em “diario de bordo” durante as
reunioes, entrevistas com os sujeltos participes, aqui representados pela gestao escolar e pelos
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professores, por terem maior vivéncia com os documentos oficiais da institui¢io.

Para este artigo foi utiizado uma questio geral direcionada a equipe gestora (grupo
formado pela Direcao Geral, Direcao Académica e Equipe Técnico-Pedagogica - ETEP,
totalizando cinco sujeitos) como também aos professores (grupo formado por trés professores
de areas especificas e trés professores de areas gerais, totalizando seis sujeitos).

A questio norteadora para a fala dos sujeitos tinha como ponto de partida a seguinte
mdagacao: Considerando o prescrito nos documentos institucionais do IFRN (Estatuto,
Regimento Geral, Regimento Interno dos Campi, PPP) sobre o formato de Conselho de Classe
adotado no IFRN campus Caicd, na sua percepcao, quais as aproximacoes e distanciamentos
encontrados?

As respostas, em sua maioria, apresentaram percepcoes positivas quanto ao
entendimento das proposicoes que colocam de lado a descricio feita nos documentos oficiais
aos parametros utilizados na pratica dos conselhos de classe no IFRN Campus Caic6é. Das
respostas trazidas pelos entrevistados destacam-se:

A gente tenta se aproximar ao maximo do que estd colocado os documentos.
Por exemplo, nds temos em todas as turmas a representacido dos alunos que
foram eleitos por eles, n6s temos representagées dos pais conforme indicado
nos documentos que nos embasa e dos professores. Também os
representantes da coordenacio e a diretoria académica. Isso é o que a gente
se aproxima, e o distanciamento acontece porque lid nos documentos ainda
falam que as reunides poderiam ser feitas por curso, s6 que nés ji, ao longo
desses anos, acreditamos que realizar os conselhos por turma seja mais
eficiente porque ele vai tratar especificamente dos problemas da turma
(Gestor 2, 2017, grifo do autor).

Entre os documentos e a pritica na realidade do campus Caicé eu percebo
que vai além do que estd prescrito nos documentos, porque os documentos,
mclusive no regimento interno, ele anuncia que os conselhos devem ser por
cursos e que deve ter um professor representante de cada disciplina [...] entio
seria um conselho por curso [...] onde todos juntos se faria um grande
conselho. Aqul no campus a gente usa outra interpretacio e fazemos por
turma. Entio o curso tem 4 turmas e € feito o conselho de cada um separado.
Eu acredito que assim acontece de forma bem democritica e a gente
consegue ouvir melhor o que os professores, os alunos, os pais, a ETEP e a
gestao tém a dizer [...] entao a gente vai além do que os documentos dizem e a
gestao apola muito esse aspecto (Gestor 3, 2017, grifo do autor).

Eu observo aqui no IFRN a busca pra que realmente haja uma coeréncia
entre os documentos até porque os documentos foram construidos
coletivamente, democraticamente diante de discussoes de foruns onde todos
os servidores e a comunidade académica puderam se envolver e participar da
elaboracio desses documentos, dessa discussao e cabe a todos agora colocar
em pratica, materializar esses documentos e nos conselho de classe a gente
percebe que realmente os documentos se materializam em relagio aos
conselhos de classe quando toda comunidade participa desses conselhos e
também desses colegiados até porque todos esses colegiados e conselho de
classe eles sio compostos e sio elaborados e organizados a partir dos
documentos. Por i1sso que eu nio vejo distanciamento, €u vejo a aproximacio
(Gestor 4, 2017, grifo do autor).
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Na andlise das respostas acima transcritas, percebe-se que a maioria dos sujeitos
respondentes afirma observar aproximacoes, mas também distanciamentos entre o prescrito
nos documentos oficiais e a pratica dos conselhos de classe no Campus Caicd. Aproximam-se
quando dizem que os conselhos seguem a normativa institucional que prevé a participacao de
todos os segmentos da escola, e distanciam-se quando informam que o Campus Caicod
desenvolve as reunides dos conselhos divididas por turmas para, assim, oportunizar que os
problemas referentes aquela determinada turma sejam melhor compreendidos, debatidos e
deliberados, e nao por curso, como preconiza o Regimento Geral, de 29 de outubro de 2010,
no Art. 14° (IFRN, 2010).

Cabe salientar que, enquanto os gestores 2 ¢ 3 percebem os distanciamentos, o gestor 4

entende a aproximacio aos documentos oficiais como maior carateristica dos conselhos de
classe do Campus Caicod, exatamente por perceber, na construcio coletiva dos conselhos, um
foco da atuacido e efetivacao da pratica colegiada na nstituicao.
Esse distanciamento citado pelos entrevistados traz a luz a compreensao de que, quando os
conselhos de classe do IFRN/Caic6 se distanciam, na verdade, estio ampliando sua margem
compreensiva em torno da formulacio dos conselhos de classe exatamente por se distanciarem
da normativa quanto a realizacao das reunioes, que, neste caso, sao realizadas por turma, como
for explicado em parigrafo anterior.

Quanto aos docentes, a analise das falas nos leva a entender que o reconhecimento dos
documentos oficiais que tratam os colegiados no IFRN nao engloba todos os entrevistados. Dos
6 (seis) sujeitos, 2 (dois) afirmaram nao ter conhecimento dos documentos oficias quanto a
questio do funcionamento dos conselhos de classe, conforme transcrito a seguir:

Nao consigo relacionar (Docente 3, 2017).

Nao setl responder devido a falta de um maior conhecimento dos
documentos supracitados (Docente 4, 2017).

Porém, 4 (quatro) docentes demonstraram ter algum conhecimento de tais documentos,
fazendo uma relacio com a pratica dos conselhos do Campus Caico, conforme exemplificacoes
a seguir:

Nas questdes mais imediatas no tocante a resolu¢io de problemas, do
cotidiano escolar, considero, que o conselho é muito necessario e tem
cumprido o que se propode. Se funciona conforme os documentos, acredito
que sim, mas nao posso assegurar sem um exame destes (Docente 5, 2017).

A aproximacgio se vé na busca por construcio coletiva da autonomia do
discente e docente nos processos de ensino e aprendizagem (Docente 6,

2017).

Nesse contexto, entende-se que entre a acao pratica dos docentes junto aos conselhos
de classe do campus Caico e a acao de reconhecimento dos documentos que norteiam a pratica
colegiada, faz-se necessario um estudo teorico desses instrumentos visando a um estreitamento
entre o conhecimento formal (prescrito nos documentos oficias) e o conhecimento pritico.

A luz da teoria, esse conhecimento deve acontecer em funcio da importincia de
mstrumentalizar com subsidios teéricos os membros do conselho e despertar para a reflexao da
necessidade e relevancia da qualificacao dos que compoem o colegiado para a atuacao pratica

dos
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sujeitos (PINTO, BARRETO E SANTIAGO, 2013).

De forma geral ao considerar o Artigo 39 do Regimento Geral dos Campi, percebe-se
uma aproximacao entre a institucionalizacio do documento que norteia o funcionamento
mterno dos campi, com a pratica realizada nos conselhos de classe do IFRN/Caic6, quando se
tem como orientacao metodoldgica para as reunides a realizacio dos conselhos por turma e
por disciplina, conforme indica o inciso I, e conforme a pratica adotada, segundo o gestor 1
entrevistado quando o mesmo diz que “na medida do possivel a gente chega muito proximo do
que esta prescrito nos documentos que orientam” (PARO, 2016), como também se percebe
um distanciamento quando se tem como pratica efetiva no campus os momentos do pré-
conselho, elemento nio discutido nos documentos institucionais até o momento da realizacao
da pesquisa.

Para além das indicacoes que mostram os pontos e contrapontos da acio colegiada do
Conselho de Classe no IFRN campus Caico, novas perspectivas despontam, tendo como fio
condutor as novas praticas demandas pela sociedade digital, trazendo a possibilidade de acoes
do pré-conselho também direcionada a escuta dos docentes, pais e alunos por meio de
formularios eletronicos criados no “google docs” a fim de dinamizar a coleta de informacoes, e,
consequentemente, a sistematizacio de pautas colegiadas mais objetivas, conforme relatou o
gestor 3 ao discutir sobre as novas possibilidades de distanciamento entre os documentos
mstitucionais a pratica realizada no campus Caicé do IFRN.

CONSIDERACOES FINAIS

Tendo como premissa construir um entendimento entre os conceitos organizacionais
preconizados nos documentos oficiais do IFRN quanto a organizacio e o funcionamento dos
Conselhos de Classe e a perspectiva materializada na pratica do campus Caico, tém-se como
apontamentos algumas questoes que se nao conclusivas, sio detentoras de consideravel
potencial académico tendo em vista os dados colhidos na pesquisa empirica e a reflexao
construida a partir das andlises.

Quando feitas comparacoes entre o que esta institucionalizado nos documentos oficiais,
as referéncias utilizadas e os resultados da pesquisa de campo, é possivel inferir resultados que,
se por um lado distancia a teoria da pratica, por outro, € em maior grau, aproxima-os.

Dessas observacoes e constatacoes, as aproximacoes se destacam pela seriedade na qual
¢ tratada a questao dos conselhos de classe do IFRN/Caico, como também a busca por um
constante aperfeicoamento das reunides que sao sempre pautadas na legislacio que rege a
mstituicio e segue os ditames regimentals com a manutencao de uma agenda anual para as
reunides com retomada dos pontos discutidos em reuniio anterior na perspectiva da
continuidade das acdoes em torno dos processos de ensino e aprendizagem. Nesse espaco,
percebe-se o relativo compromisso dos que fazem o referido colegiado quanto as discussoes,
encaminhamento e a¢oes propiciados pela participacao colegiada.

Os distanciamentos estao mais concentrados na forma como a realizacio dos conselhos
¢ interpretada naquele espaco, uma vez que sao realizados individualmente por turma,
oportunizando o maior aproveitamento das questoes trazidas a discussao e que necessitam de
uma decisao mais acertada.

Também se torna visivel que a busca pela resoluciao de conflitos inerentes ao processo
de participacio, ensino, de aprendizagem e de desenvolvimento proporciona certa autonomia
na medida em que ¢é trabalhada a participacio constante dos sujeitos mediada pela discussao e
pelos encaminhamentos emanados dos conselhos de classe.

Desse conjunto de percepcoes, a participacao da gestio, da KTEP, dos docentes e dos
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alunos e dos pais aparece como importante mecanismo de promociao dos objetivos dos
conselhos de classe.

Os resultados apontam para a praxis de um conselho de classe dindmico e esclarecido
no IFRN Caico. Essa constatacao se basela em observacoes sobre a agenda de reunides com
retomada de pontos discutidos em reuniao anterior, na perspectiva da continuidade das acoes
dialogadas e encaminhadas, na efetividade de ciclos de reunmiao de conselhos por turma
permitindo o solido movimento de aproximacio de seus integrantes, € nao por curso, como
preconizam os regimentos enquanto orientacao dos documentos que distanciam os integrantes
da comunidade escolar dos espacos de formacio politica e pedagogica necessarios para a
compreensio sobre participacao, ensino, aprendizagem e desenvolvimento humano.

Portanto, a andlise feita aponta para uma vivéncia experiencial no IFRN Caicé que traz
elementos que, por mais que se distanciem em alguns pontos do regimentado nos documentos
oficias, nio perde de vista os elementos essenciais que configuram a ideia concebida
mstitucionalmente e que mantém presentes as acoes em torno da centralidade dos processos de
participacio, ensino, de aprendizagem e de desenvolvimento humano na escola, objeto de
mcumbéncia dos conselhos de classe e de importincia estruturante para o contexto escolar.
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