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RESUMO

Muitas empresas familiares que inicaram suas atividades como pequena fonte de sustento para
uma determinada familia, e cresceram com o tempo, deixaram de lado o legado de pequenos
empreendimentos, para virarem negocios concretos e equilibrados financeiramente, nos moldes
das grandes institui¢fes privadas. Este crescimento, por sua vez, exige que cada vez mais esta
empresa se mantenha solida, e gerando dividendos aos seus acionistas. Também requer um
estudo detalhado por parte da sua direcdo, para que a empresa tenha tracado os caminhos que
pretende seguir. De encontro a este pensamento, surgem as holdings, que sdo empresas que
detém a posse majoritaria das aces de outras empresas, estas entdo denominadas subsidiérias,
e centraliza o controle sobre elas. Uma holding, por sua vez, ndo produz bens nem servicos, ela
apenas detém suas atividades na administracdo e controle de suas subsidiarias. Diante disso, 0
objetivo do presente estudo € descrever os impactos e influéncias que surgirdo em uma empresa
reformadora de pneus, através da implantacdo de uma holding. Para atingir este objetivo, foi
realizado um estudo de caso, descritivo e qualitativo. Os principais resultados indicam que a
implantacdo da holding trara beneficios de curto e médio prazo, nas principais areas de atuacdo
da empresa objeto de estudo.

Palavras-chave: Acionistas; Administracdo; Empresas familiares; Holding; Implantagéo.

ABSTRACT

Many family-owned companies that started their activities as a small source of livelihood for a
particular family, and have grown over time, have left aside the legacy of small businesses, to
become concrete and financially balanced businesses, along the lines of large private
institutions. This growth requires that this company increasingly remains solid, and generating
dividends to its owners. It also requires a detailed study by its management, so that the company
has traced the paths it intends to follow. Thus, the holding companies appear, which are
companies that hold the majority ownership of the shares of other companies, these then called
subsidiaries, and centralize control over them. A holding company, in turn, does not produce
goods or services, it only carries out its activities in the management and control of its
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subsidiaries. Therefore, the objective of the present study is to describe the impacts and
influences that will arise in a tire reconditioning company, through the implementation of a
holding company. To achieve this objective, a descriptive and qualitative case study was carried
out. The main results indicate that the implementation of the holding company will bring
benefits in the short and medium term, in the main areas of activity of the company under study.

Keywords: Shareholders; Administration; Family owned companies; Holding; Implantation

1 INTRODUCAO

Na incessante busca pela riqueza, 0 homem sempre buscou estar a frente de seus pares.
A busca por terras desconhecidas, que impulsionaram as grandes navegacgdes, tiveram
principios e ideais de ambicdo e poder. Mahatma Gandhi (1869-1948) dizia: “ha riqueza
bastante no mundo para as necessidades do homem, mas nao para a sua ambigao”, Site UOL,
(2016).

Ainda durante o século XIX durante a revolugdo industrial, as empresas ja se
manifestavam no sentido de briga pela lideranca do mercado, e no momento atual, essa briga
estd ainda mais acirrada. Com a globalizagdo, ndo existem mais barreiras de comércio, e a
fidelidade dos clientes € incerta.

Seguindo esta corrente, dentro do cenario critico econémico pelo qual o pais esta
passando, faz sentido o movimento que as empresas tem feito, atentando para politicas de
planejamento sucessorio, seja no aspecto societario ou tributario. Manter uma empresa saudavel
financeiramente e projeta-la para uma transicdo pacifica, ordeira e de continuidade das
projecOes € uma tarefa em que muitos empresarios estdo empenhados.

De acordo com Azevedo (2016), as Empresas Familiares, historicamente conhecidas por
transmitirem a administracéo de pai para filho, constituem tipo empresarial que representa 73%
(setenta e trés por cento) da atividade empresaria no pais, ou seja: o pai, iniciou as atividades,
e se preparou ou esta se preparando para uma transicdo de governanca dentro da companhia,
onde os filhos passardo a exercer de fato os postos de comando.

Seguindo este raciocinio, muitas empresas familiares de grande propor¢do estdo
aderindo a criacdo de holdings. Segundo Mamede e Mamede (2011), Holding, por sua vez, é
uma sociedade que detém participacdo societaria em outra ou de outras sociedades, tenha sido
constituida exclusivamente para isso, ou ndo. E uma constituicao de ordem juridica com fins de
proteger e dominar suas empresas subsidiarias.

A criacdo de uma holding esta de encontro ao entendimento de governanca corporativa,
visando a protecdo patrimonial. Sua finalidade passa a ser a continuidade da administragdo dos
negocios, reducdo da carga tributaria, e num segundo momento, a facilitacdo no processo de
inventario. A holding familiar, por sua vez, ndo € um tipo especifico, mas sim um contexto
guando se insere no ambito de uma determinada familia. A razdo de existir desta holding se
deve entre tantos, a organizacdo patrimonial, otimizacao de bens, e sucessao hereditaria.

O presente estudo se justifica pela intencdo de criagdo de uma holding em uma empresa
do ramo de reforma de pneus, situada no sul do Brasil. Empresa esta, optante ao regime de
tributacdo pelo Lucro Presumido, com mais de 20 anos de mercado, emprega em torno de 50
colaboradores, conta com um pavilh&o operacional de mais de 3 mil metros quadrados, além de
um truck center, onde presta servicos para o transporte leve a pesado. Seu fundador tem dois
filhos, os quais ja estdo exercendo suas atividades na empresa, prosseguirdo com o negocio.

Assim sendo, o0 objetivo deste trabalho é fazer uma analise da empresa no sentido de
criar ou ndo uma holding, para uma sucessao de comando, e a0 mesmo tempo, demonstrar 0s
efeitos que irdo suceder a tais acGes. Sabe-se que nem sempre a criagcdo de uma holding pode
ser positiva.
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2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 0 QUE E UMA HOLDING?

No Brasil atual, existem Varios tipos de sociedade. E uma delas, que se tornou muito
comum e usual sdo as holdings familiares. Este tipo de sociedade é criado com um intuito pré
determinado pelos seus s6cios. Como foi descrito neste estudo, a holding € uma empresa criada
para obter comando sobre outras sociedades através da participacdo no capital social.

O tipo societario deve ser define-se junto aos objetivos visados quando da constituicao da
holding. Como explicam Mamede e Mamede (2011), na realidade, da-se preferéncia em
constituir uma sociedade empreséria, em virtude de maior simplicidade e menor custo do
registro feito pela Junta Comercial. Desse modo, a forma social limitada pode ser considerada
a melhor forma quando se pretende impedir que terceiros estranhos a familia, tenham acesso e
participem da sociedade, no caso de holding familiar.

Geralmente a mesma é constituida por uma familia que possui um vasto patriménio,
visando manté-lo, buscando a continuidade nos negocios que os provém, e na obtencdo de
beneficios fiscais, no caso de sucessao. Os socios sao individuos da mesma familia, e as quotas
ou acdes serdo divididas para que se evitem eventuais futuros problemas. Também néo se pode
afirmar que somente pela sua constituicdo a holding protegera de fato os bens da familia em
questdo, mas dificulta o risco de dilapidacdo do capital, conclui Mamede e Mamede (2011).

Existem variados tipos de holdings, e cada uma tem determinada funcéo, ou seja: cada
holding tem um objetivo préprio. Para Mamede e Mamede (2011), a chamada holding familiar
ndo € um tipo especifico, mas sim, uma contextualizacdo especifica. Ela tanto pode ser uma
holding pura ou mista, de administracdo, de organizacdo ou patrimonial. Sua marca
caracteristica € o fato de se encartar no dmbito de determinada familia e, assim, servir ao
planejamento desenvolvido por seus membros, considerando desafios como organizacdo do
patriménio, administracdo de bens, otimizacao fiscal, sucessdo hereditaria, dentre outros.

A base legal das holdings remonta ao ano de 1988, junto a Constituicdo. Os artigos 1°, 5°
e 6° demonstram com clareza e objetividade os principios para estudos de viabilidade como
sucessdo, imposto causa mortis, doacgdes, e outros assuntos abrigados sob a algcada da holding.
Conforme o entendimento de Lopes (2012), o art. 2°, § 3° da Lei 6.404/76 (Lei das S/A), diz
que: “a companhia pode ter por objeto participar de outras sociedades”. Sendo assim, as
sociedades limitadas que adotarem a Lei das S/A como regéncia de sua legislacdo basica
(Cddigo Civil, art. 1.052 até 1.087), podem constituir holding.

Dessa forma a holding ndo se apresenta como um tipo societario especifico, mas sim, se
determina pela funcdo que exerce. Sua administracao pode ser atribuida a um socio, a mais do
que um sécio, ou a um ndo socio, com designacdo no contrato social, desde que ndo haja
impedimentos em administrar. Como citado anteriormente, uma holding pode ser caracterizada
de diversas maneiras, mas ndo se encontram holdings sob a forma de cooperativa, visto que
suas caracteristicas sdo incompativeis com a ideia de holding familiar.

Como explicam Mamede e Mamede (2011), entende-se que os principais tipos de holding
podem os descritos no Quadro 1 a seguir:

Quadro 1 — Principais tipos de Holding

Tipo Caracterizacdo

Holding pura Sociedade de participagdo, tem por objetivo a titularidade de quotas ou
acles de outras sociedades, e as controla sem distin¢do de local.

Holding de controle Sociedade de participagdo, detém o controle societario de uma ou mais
sociedades.

Revista Conhecimento Contabil — UERN, Mossoré/RN, v.10, n.01, jan/jun, p. 114 — 126, 2020 116



about:blank

Revista Conhecimento Contabil
DOI: 10.31864/rcc.v9i2
ISSN: 2447 - 2921

Holding de participacéo

Sociedade de participacdo, constituida para deter participacdes societérias,
ndo controla outras sociedades

Holding de administracao

Sociedade de participacdo, define planos, traca metas, orienta e centraliza
a administracdo de outras sociedades

Holding mista

Sociedade com atividade produtiva, mas que também dettm o
comando de outras sociedades. Atualmente é uma das mais utilizadas

Holding patrimonial

Sociedade constituida para ser proprietaria de determinado patriménio

Holding imobiliaria

Tipo especifico criado para ser proprietaria de imoveis, até mesmo com
fins de locacdo

Fonte: elaborado pelos autores, com base em Mamede e Mamede (2011)

2.2 Vantagens da criacdo de uma holding

Existem muitas vantagens na criacdo da holding. Principalmente no caso de uma holding
familiar, onde pode-se agregar varios fatores positivos. Vantagens essas que se referem ao fato
de que a familia ja traz alguns anseios e governanca de longa data. Bornholdt (2014) especifica
que os principais fundos de investimento gostam de empresas familiares, pois as mesmas, na
maioria dos casos apresentam 6timos niveis de governanca.

Para facilitar a compreenséo, foi elaborado o Quadro 2 com as principais vantagens
decorrentes da constitui¢cdo de uma holding familiar.

Quadro 2 — Principais vantagens de uma Holding Familiar

Autores Vantagens

a) ACIONISTAS: Paciéncia e lealdade aos resultados, investimentos de
longo prazo.
b) COMUNIDADE: sensibilidade social e de cidadania, e corporativa.
¢) CLIENTES: Confianca nos produtos e servigos de empresas familiares.
Séo vistos como os de melhor qualidade.
d) COMUNICACAO: Informal, simples, direta e rapida.
e) CREDIBILIDADE: Associagdo do sobrenome da familia com a empresa.
f) CULTURA, CRENCA E VALORES: O "DNA" das empresas familiares
perpassa geracdes, e é formado ndo sé pela cultura, como também por
crengas, valores e seu alicerce.
g) DECISOES: Répidas.

Bornholdt (2014) h) EMPREGADOS: Lealdade e dedicacdo da forca de trabalho: identificacdo

(projecéo) com as familias.

i) FAMILIA, NEGOCIO E PROPRIEDADE: Integracdo e unido entre os
sistemas familiares, societarios e empresariais.

j) MANDATOS E GESTAO: Mais estaveis, mais longos e previsiveis.

k) PACIENCIA: Lealdade dos empregados, acionistas e gestores;
investimentos de longo prazo.

I) PERPETUIDADE: Investimentos duradouros, estaveis; pensamento para
as geracdes futuras (“heranga para os netos").

m) RESPEITO: Os atores e apostadores no negécio respeitam e confiam.

n) RISCOS: Maior propensao a correr riscos, empreender e criar.

0) VINCULOS: Duradouros, estaveis, fortes, afetivos.

Barbosa e Bueno (2015)

a) TRIBUTOS: Menor gasto com tributos, caracterizando-se a constitui¢éo
de uma holding como uma forma de Planejamento Tributério.

Prado (2011)

a) SUCESSAOQ: é facultado que os patriarcas utilizem um importante
mecanismo legal para manter seu controle sobre o patrimdnio transferido
para a holding, que é a doacédo de quotas gravadas com usufruto vitalicio para
0s patriarcas, em substituicdo a sucessdo testamentaria.

Fonte: elaborado pelos autores (2019)
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2.3 DESVANTAGENS DA CRIACAO DE UMA HOLDING

Como existem as vantagens, algumas desvantagens também podem ser vistas. Claro, tudo
depende do ponto de vista. O autor afirma que de fato ndo pode ser considerado que existam
desvantagens no proprio sentido da palavra, mas sim, situacdes menos vantajosas dependendo
da situacdo onde estdo inseridas. Algumas holdings familiares podem ter desvantagens pelos
mesmos motivos das vantagens (BORNHOLDT, 2014).

Seguindo este pensamento, € possivel elencar uma lista das desvantagens que possam
existir. Assim, elaborou-se o Quadro 3 a seguir.

Quadro 3 — Principais desvantagens de uma Holding Familiar
Autores Desvantagens
ACIONISTAS: Investimento compulsério e de dificil realizacdo de liquidez.
COMUNIDADE: Riscos de confundir o papel social da empresa, que é o de
gerar emprego, pagar impostos, e ter lucro pra crescer (e gerar mais emprego
e impostos).
CLIENTES: Custos e competitividade.
COMUNICACAO: Riscos com excessiva informalidade, e de excessiva carga
efetiva.
CREDIBILIDADE: Riscos com excessiva exposicdo e cobrancas da
comunidade.
CULTURA, CRENCA E VALORES: Riscos de gerar excessivo orgulho,
prepoténcia, narcisismo e arrogancia.
Bornholdt (2014) DECISOES: Excessiva carga emocional com riscos de excessiva imposicao.
EMPREGADOS: Riscos com transferéncia e demissdes: reagdo emotiva
contamina os demais.
FAMILIA, NEGOCIO E PROPRIEDADE: Sobreposicio de papéis e conflito
de prioridade de interesses.
MANDATOS E GESTAO: Dificuldade em transferir ou demitir familiares.
PACIENCIA: Dificuldades de realizar o capital, pensar na empregabilidade e
carreira fora da empresa.
PERPETUIDADE: Miopia as mudangas de mercado.
RESPEITO: Exigéncia em atitudes e posturas rigidas.
RISCOS: Excessiva ousadia.
VINCULOS: Relagdes s&o compulsérios e ndo opcionais.

a) EXIGENCIAS FORMAIS: inclusdo de atividades comuns que devem ser
observadas, como a elaboracdo da escrituragdo contabil, recolhimento de
tributos, elaboracéo de balancos, bem como a exigéncia do registro do contrato
ou estatuto social. Portanto, a questdo burocratica pode ser um obstaculo para
Longo (2013) determinadas familias que desejam criar uma holding.

b) QUESTOES FISCAIS: deve-se atentar para a ocorréncia de agio e deségio,
correspondentes, respectivamente, a diferenca positiva ou negativa entre o
custo de aquisicdo do investimento na holding e o valor de patriménio liquido
da sociedade coligada ou controlada, sendo computado para fins de apuracéo
de ganho de capital na alienacdo do investimento que lhe deu causa ou na sua
transferéncia para um socio, no caso de eventual devolucdo de capital.

Fonte: elaborado pelos autores (2019)

N&o se pode ter a certeza de que existam mais vantagens ou desvantagens, quanto a
criagdo de uma holding familiar. O que se pode ter certeza, &€ que as vantagens sao inumeras, e
as desvantagens sempre fazem com que o empreendedor se torne mais cauteloso.
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3 METODOLOGIA

Metodologia é a forma, ou o estudo do método para que se chegue a uma determinada
conclusdo. E a explicaco do tipo de pesquisa a ser utilizado. A metodologia a ser utilizada vai
de encontro aos objetivos tragados e o problema a ser investigado. Para que se compreenda a
metodologia aplicada neste trabalho é importante que se conheca a definicdo de estratégia,
palavra presente no sentido amplo da criacdo de uma holding.

Para Bornholdt (2014) deve-se refletir sobre os dados de uma pesquisa, para que dessa
forma, se compreenda com mais facilidade o que € conhecido e o que é desconhecido, em
pratica quando de um estudo teérico. Mamede e Mamede (2011) também defendem que se
adote o0 uso de leituras de artigos do género, quando se trata de holding familiar, ou sucessé&o.
A terminologia é quem determina pelos modos especificos como é abordada a tematica e suas
delimitacGes para a pesquisa do conteudo.

Complementam ainda, Marconi e Lakatos (1999), que os niveis de pesquisa do trabalho
cientifico sdo: pesquisa exploratdria, pesquisa descritiva, e pesquisa explicativa. A metodologia
desta pesquisa refere-se a uma pesquisa descritiva, onde se desenvolve a pesquisa bibliografica,
com a aplicabilidade de um estudo de caso, com objetivo de proposta de implantacdo de um
modelo de criacdo de uma holding familiar, para uma empresa de prestacdo de servicos de
recondicionamento de pneus.

Desta forma, como este estudo é pelo método descritivo, ele tem o objetivo de descrever
como funciona a implantacdo da holding, descrevendo suas etapas bem o como suas
particularidades, e também pela aplicagdo um estudo de caso para chegar a determinadas
conclusdes, sobre a realidade abordada. Marconi e Lakatos (1999) asseveram, que a pesquisa
descritiva “delineia” o que ou a que se refere o estudo de caso. De forma simplificada, também
define Hymann (1967), que pesquisa descritiva € a simples descricdo de um fenémeno, bem
como de seus resultados.

A pesquisa bibliografica, conta também com fontes secundarias, e abrange toda a
bibliografia j& tornada publica, sejam livros, teses, monografias, jornais e revistas. Também
ocorre por meios de comunicagdo, como internet, radio e TV. A pesquisa bibliografica aborda
principalmente os conceitos relativos a holding de Controle Familiar, o qual traz uma
metodologia ampla e de boa compreensdo, abordando, assim, outros meios de comunicagéo, a
internet serd usada como ferramenta de auxilio as pesquisas.

O estudo de caso presente neste trabalho visa demonstrar as alteracdes de comando dentro
de uma empresa, com a proposta de criacdo de uma holding, pontuando seus aspectos positivos,
e 0s aspectos que poderdo trazer situacdes favoraveis nos periodos subsequentes.

Importante, também, pontuar alguns estudos anteriores que tiveram como ambiéncia de
pesquisa a criacdo de holding. Alguns destes achados encontram-se apresentados no Quadro 4
a sequir.

Quadro 4 — Resultados de estudos anteriores

Autores Objetivo do estudo _ Resultado

Analisar se constituir uma | E vidvel a criacdo da holding, e que ftal
empresa (holding) é viavel | processo depende de profissionais contabeis
operacionalmente e legal | preparados, e que existe, porém, a
Bianchini et. al (2014) tendo como finalidade a | necessidade de manterem o assunto restrito a
sucessdo civil e empresarial | direcdo de suas empresas. O tema, portanto,
de determinada pessoa ou | exige certa dose de sigilo.

familia
Analisar 0s beneficios a | A holding é uma ferramenta de organizagéo
partir da constituicdo de uma | societaria, pode ser utilizada no &ambito
holding para a sucessdo | patrimonial. Entretanto, ela ainda é pouco
familiar utilizada nos dias de hoje, seja pelo

Alves e Ningeliski (2019)
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desconhecimento ou ainda, por receio das
partes em relacdo a holding em si.
Analisar as especificidades | Chegou-se a conclusdo de que o projeto é
da implantagdo de uma | absolutamente viavel, e, em termos
holding familiar em uma | tributarios, optar pelo Lucro Presumido se
empresa  no  segmento | demonstrou a melhor opcéo.
agropecuario em  Mato
Grosso do Sul

Fonte: Elaborado pelos Autores (2019)

Dias (2019)

4 CARACTERIZACAO DA EMPRESA

A empresa objeto de estudo esta localizada na Serra Gadlcha, tendo sido foi fundada em
1996, comegando como uma borracharia, e truck center. Com o passar dos anos, a estrutura da
empresa foi modificada e ali foi instalada uma reformadora de pneus. A familia que detém a
propriedade é formada pelo pai, fundador, e pelos dois filhos. O filho mais velho auxilia seu
pai na parte administrativa da empresa, e de fato influencia na gestéo. Ja seu irm@o mais novo
esta envolvido no comando da parte operacional, junto ao supervisor de producdo. Trata-se,
portanto, de uma empresa com caracteristicas de empresa tipicamente familiar.

Quem comanda as atividades da empresa, junto com o pai, € o filho mais velho. O
fundador controlou e dirigiu a empresa sem o auxilio dos filhos durante 13 anos. A composicado
societaria da empresa é formada pelo pai, que detém 51% das cotas, e os filhos ficam com duas
partes iguais de 24,50%, que correspondem a 49% respectivamente. O poder decisdrio fica com
0 pai, e este no futuro pretende deixar a empresa totalmente na mao dos filhos, para que continue
com seu propdsito. Mas primeiramente, ele que se certificar de que o seu negécio ndo podera
sofrer qualquer ameaca no futuro, e para tanto ele estuda a proposta de criagédo de uma holding.

4.2 PROPOSTA DE CRIACAO DA HOLDING

O presente estudo de caso proporciona um aprofundamento no sentido de planejar o
processo sucessorio. Como descrito anteriormente, a empresa em questdo foi fundada pelo pai,
gue atualmente mantém suas atribuicdes de comando, mas conta com a ajuda dos filhos. Hoje,
a preocupacdo existente é a de como deixar o comando da empresa para os filhos, de forma que
a empresa possa sentir o minimo de impacto possivel, principalmente no que tange a questao
tributaria. De fato, o propdsito é economizar dinheiro, e neste caso, para um futuro, o simples
inventario seria de fato algo muito dispendioso, e causaria um desconforto financeiro e humano.

Como a sociedade em questdo é limitada, uma maneira interessante de facilitar este
processo seria o fato de criar uma holding, onde a integralizacao do patrimonio pode se dar pelo
valor constante dos bens, através de uma analise de mercado. Uma das atribuicGes desta
holding, sera proteger o patriménio da empresa até mesmo com clausulas vitalicias, em face de
dividas futuras, penhoras, e ou qualquer outro fator que possa interferir no andamento das
atividades, a comegar pela incomunicabilidade, visto que os bens referentes a holding néo
entram na comunh&o em virtude de casamento, independente de regime.

Vale lembra que a clausula de incomunicabilidade é uma eficiente protecdo aos herdeiros,
sem colidir com qualquer interesse geral. O exemplo mais comum € do pai cuja filha se casa
pelo regime de comunh&o de bens. Para evitar que, em uma eventual separagdo, os bens por ela
trazidos sejam divididos com marido nédo confiavel, ou que com a morte deste os mesmos bens
sejam partilhados com os seus préprios herdeiros, o genitor impde a incomunicabilidade da
legitima, impedindo o estabelecimento da comunhdo (GONCALVES, 2009). Para Venosa
(2009), por sua vez, o efeito primordial é impedir a alienacdo dos referidos bens a qualquer
titulo.
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4.3 EFEITOS DA HOLDING

Inicialmente, ap0s a criacdo da holding, inicia-se uma série de mudancas. Neste topico
sdo evidenciadas essas alterac6es de curto e médio prazo.

4.3.1 Efeitos Fiscais e Tributéarios

A primeira mudanca é a alteracdo da forma de tributacdo, onde a empresa deixa de ser
tributada pelo Lucro Presumido, e passa a ser tributada pelo Lucro Real. Para fins de célculo,
sera utilizado o valor de faturamento como sendo o de R$ 500.000,00, visto que o faturamento
médio da empresa gira em torno deste valor.

A Figura 01 a seguir demonstra como ficaria o resultado quando a opcao de tributacéo é
pelo Lucro Real.
Figura 1 — DRE - Lucro Real

LUCRO REAL AV%
RECEITA BRUTA 500.000,00
DEDUCOES 136.500,00

ICMS - 18,00% 90.000,00

PIS - 1,65% 8.250,00

COFINS - 7,65% 38.250,00
RECEITA LIQUIDA 363.500,00 | 100,00%
CUSTO MERCADORIA VENDIDA 240.000,00 | 66,02%
MARGEM BRUTA 123.500,00 | 33,98%
DESPESAS 100.000,00 | 27,51%

FOLHA DE PAGAMENTO 60.000,00 | 16,51%

DESPESAS COMERCIAIS 15.000,00 | 4,13%

DESPESAS DIVERSAS 25.000,00 | 6,88%
LUCRO ANTES IRPJ/CSLL 23.500,00 6,46%
IRPJ - 15,00% 3.525,00 [ 0,97%
ADICIONAL 10% IRPJ 350,00 | 0,10%
CSLL - 9,00% 2.115,00 | 0,58%
LUCRO LIQUIDO 17.510,00 [ 4,82%

Fonte: Elaborada pelos autores (2019).

Dessa forma, fica evidente que para o cenario em questdo, a tributacdo pelo Lucro Real é
mais vantajosa se comparada a tributacdo pelo Lucro Presumido, como vinha ocorrendo. Esta
outra situacao € evidenciada na Figura 02 a seguir:

Do ponto de vista teorico, estudos anteriores ja abordaram a questdo da tributacdo nas
premissas de analise ao se constituir uma holding (DIAS, 2019; LONGO, 2013; BARBOSA,
BUENO, 2015). Assim, na empresa objeto de estudo, ao ser tributada pelo Lucro Real, o seu
faturamento médio que gira em torno de R$ 500.000,00, o que faz com que a diferenca de
resultado liquido seja de 2,69%, segundo analise vertical. De fato, quando se opta pela
tributacdo do Lucro Real, o valor efetivo dos impostos a serem pagos € muito menor.
Inicialmente nas deducdes, o PIS e 0 COFINS possuem aliquotas menores na opgao de Lucro
Presumido, mas com a possibilidade de abater os créditos destes impostos sobre as compras,
essa diferenca tende a diminuir. O que diferencia mesmo na opg¢éo por um modelo tributario ou
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outro, € o valor da aliquota de incidéncia de IRPJ sobre o faturamento, que para o quadro de
prestadores de servicos, equivale a 32% sobre o faturamento, e isso de fato faz com que o valor
dispendido para o pagamento desta obrigacao afete diretamente o fluxo de caixa da empresa.

Figura 2 — DRE — Lucro Presumido

LUCRO PRESUMIDO AV%
RECEITA BRUTA 500.000,00
DEDUCOES 108.250,00

ICMS - 18,00% 90.000,00

PIS - 0,65% 3.250,00

COFINS - 3,00% 15.000,00
RECEITA LIQUIDA 391.750,00 | 100,00%
CUSTO MERCADORIA VENDIDA  240.000,00 | 61,26%
MARGEM BRUTA 151.750,00 | 38,74%
DESPESAS 100.000,00 | 25,53%

FOLHA DE PAGAMENTO 60.000,00 | 15,32%

DESPESAS COMERCIAIS 15.000,00 3,83%

DESPESAS DIVERSAS 25.000,00 6,38%
LUCRO ANTES IRPJ/CSLL 51.750,00 | 13,21%
BASE CALCULO IRPJ - 32,00% 160.000,00 | 40,84%
IRPJ - 15,00% 24.000,00 6,13%
ADICIONAL 10% IRPJ 14.000,00 3,57%
BASE CALCULO CSLL - 12,00% 60.000,00 | 15,32%
CSLL - 9,00% 5.400,00 1,38%
LUCRO LIiQUIDO 8.350,00 2,13%

Fonte: Elaborada pelos autores (2019)

4.3.2 Efeitos Financeiros

No que comete & parte financeira, a alteracdo da forma de tributacdo sofre influéncias
benéficas, no sentido do pagamento de impostos. Visto que inicialmente os pagamentos com
tributos ficavam a margem de R$ 151.650,00 e atualmente estdo em 142.490,00, considerando
o faturamento de R$ 500.000,00. Essa diferenca equivale a 6,04% a menos de imposto, gerando
uma folga de R$ 9.160,00, no fluxo de caixa.

Figura 3 — Comparacdo do Lucro Real X Lucro Presumido

LUCRO REAL TRIBUTOS [LUCRO PRESUMIDO TRIBUTOS
ICMS - 18,00% 90.000,00 |ICMS - 18,00% 90.000,00
PIS - 1,65% 8.250,00 |PIS - 0,65% 3.250,00
COFINS - 7,65% 38.250,00 [COFINS - 3,00% 15.000,00
IRPJ - 15,00% 3.525,00 [IRPJ - 15,00% 24.000,00
ADICIONAL 10% IRPJ 350,00 [ADICIONAL 10% IRPJ 14.000,00
CSLL - 9,00% 2.115,00 [CSLL - 9,00% 5.400,00
TOTAL 142.490,00 | TOTAL 151.650,00

Fonte: Elaborada pelos autores (2019).
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Sabe-se que, do ponto de vista contabil e financeiro, a diferenca a menor na apuracao e
pagamento dos tributos vai diretamente para o lucro da empresa. Outro fator a ser analisado, é
que deve ser estipulado um valor de repasse mensal, a titulo de aluguel do ativo imobilizado da
holding para a reformadora, para que a holding possa manter suas obrigacdes.

4.3.3 Efeitos Comerciais

Esta rubrica também podera sofrer um impacto com a criacdo da holding, mas este sera
menos intenso do que nas outras areas. Conforme comentado anteriormente, nem por isso, sua
participacdo serd menos importante dentro do quadro de reestruturacdo promovido pela
implantacdo da holding. Esta, por sua vez ndo incidira de fato nas decisdes do setor comercial,
pois as acdes e estratégias de mercado ndo dependem diretamente da holding, e sim dos planos
de vendas e servicos existentes.

Vale lembrar que Bornholdt (2014) sustenta que a questdo da criacdo de uma holding,
especialmente familiar, pode impactar positivamente na percepcdo dos clientes acerca da
qualidade dos produtos e servi¢os da empresa.

Podera a holding, de uma forma ou outra, evitar que em alguma situacdo mais agressiva
de mercado, atitudes um tanto quanto insensatas sejam tomadas, dando plenos poderes a
diretoria da holding, para que esta possa influenciar na tomada de deciséo das acGes de mercado
da reformadora. Mas isto ocorrera apos reunides da diretoria da holding com os responsaveis
pela gestdo da reformadora, e estes, consequentemente repassarao as instrugdes de mercado ao
setor comercial.

4.3.4 Efeitos Administrativos e Gerenciais

No que toca aos efeitos administrativos e gerenciais, no sentido de tomada de deciséo, as
transformacdes serdo promovidas com a implantacdo da holding, e estas serdo de fato as mais
importantes. Inicialmente a reformadora deve fazer um repasse do seu ativo imobilizado para a
holding, através de contrato, ou documento de equivalente valor. Desta maneira a holding
devera alugar estes mesmos equipamentos para a reformadora, ndo apenas para que esta
continue com seu pleno funcionamento, mas sim para que a holding receba valores em dinheiro
para manter os custos provindos de sua operacgéo.

Também, o fato de transferir o ativo imobilizado da reformadora, no sentido de dar
continuidade ao funcionamento da reformadora, serve para que num futuro este ativo esteja
protegido pela impossibilidade de penhora, caso possa acontecer. A holding fara com que as
atividades da reformadora ndo sejam influenciadas por fatores externos alheios as acdes da
atividade.

Segundo Bornholdt (2014) a diretoria da holding faz com que suas decisdes ndo
influenciem diretamente na empresa em questdo, dessa forma tendem-se a serem minimizados
os conflitos, ou os mesmos ndo acontecem diretamente no seio estrutural da empresa, ndo
afetando o clima até mesmo dos funcionarios.

4.3.5 Efeitos Familiares

Este ponto € onde a holding trara a maior contribuicdo. E contribuig&o positiva. A holding,
em primeiro lugar, so existira pelo de atender aos fins familiares. Este ponto é o principal fator
do objeto de estudo deste trabalho. Dentro do quesito familia, haverdo de existir momentos em
que a emogdo podera ser maior do que a razdo. Este ponto pesara bastante nas decisfes de
negocio da empresa, a qual a holding participara. Sabe-se que a empresa existe para gerar lucro
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aos seus donos. Com o decorrer dos anos, outros familiares irdo fazer parte do quadro de
funcionarios da reformadora, e provavelmente em cargos de gestdo e comando.

Nesse sentido, vale lembrar dos achados de Bianchini et. al (2014), estudo esse que
identificou a necessidade do acompanhamento do processo da criacdo de uma holding familiar
por um profissional contébil especializado, com preparacédo para tal, pois ha questes, como o
sigilo, por exemplo, que podem trazer graves consequéncias futuras.

Num futuro, poderdo surgir divergéncias de opinido e interesse dos familiares no
comando da empresa. Até mesmo, dependendo do crescimento da reformadora, pessoas
terceiras a familia, como noras, sobrinhos ou qualquer outra pessoa sem grau de parentesco
com a familia, poderdo fazer parte, da empresa, e estes, de alguma forma ou de outra poderao
influenciar em algumas decisoes, e o fato é que nem todos pensardo da mesma forma.

Legalmente, todos os parentes terdo direitos iguais na empresa, mas € com a instituicao
da holding, que as questdes que ndo condizem com a atividade da empresa, ou questdes de
familia, ndo interfiram no bom andamento da reformadora. Pela holding é que serdo definidos
0s gestores de fato da empresa, onde estes terdo poder de voto e comando.

Observa-se que a holding por sua vez, apresenta acdes benéficas a empresa. Ao inicio
de sua implantagdo serdo observados alguns fatores atipicos ao negdcio da empresa em questéo,
como 0s gastos de recursos e custas para a implantacdo dessa holding. Apos ser formada sua
diretoria, e quotas de participacdo, a familia relativa a reformadora ird administrar a mesma,
indiretamente. Sim, a administracdo continuard com a familia, mas muitas das decisdes
passardo pela holding, antes de chegar a empresa de fato.

Bornholdt (2014) afirma que com o passar dos anos, e com o crescimento da empresa e
da familia, os interesses, os conflitos e os codigos de conduta mudam. Outras pessoas, através
da familia, ou por criarem lacos com a familia fardo parte da empresa, e comum sera ouvir: “-
Também sou dono da empresa.” E ¢ através deste pensamento que a implanta¢do da holding
torna-se necessaria. Primeiramente, para proteger os bens da empresa. Em seguida para proteger
0 sOcio majoritario, e consequentemente o fundador nas suas tomadas de decisdes, e também
para evitar que num futuro, pessoas alheias a empresa, mas com alguma influéncia sobre algum
familiar com posto de comando na empresa, possa e vir atrapalhar os negécios.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Através do estudo realizado para este trabalho, conclui-se que sim, € necessaria a
implantacdo de uma holding familiar na empresa objeto de estudo. Seu fluxograma se encaixa
na holding de administracdo, aquela que traca metas, orienta e centraliza a administracdo da
sociedade. Em todos os fatores verificados, a holding atuard com mais ou com menos
intensidade, dependendo da necessidade. A holding de fato serve para blindar a empresa,
fazendo com que esta se mantenha sd, no sentido de gerar lucro para seus proprietarios e
empregos.

Principalmente nas empresas familiares, a maioria delas provém em seu inicio de um
pequeno negocio, gerido por seu fundador. Com o passar dos anos, os filhos sdo incorporados
ao negocio, e também os filhos destes, mais adiante. Num determinado momento, algumas
ideias e opinibes poderdo ndo ter a mesma aceitacdo e entendimento de todas as partes
envolvidas. Neste momento, a diretoria da holding é quem decidira sobre os rumos que a
empresa deve tomar. Todos poderdo participar, mas apenas a diretoria da holding terd pode de
comando.

Como foi exemplificado no decorrer deste estudo, a criagdo de uma holding vem de
encontro ao modelo de governancga corporativa, no qual a diregédo é centralizada, e neste caso
as decisdes passam pela holding. O objetivo deste projeto de estudo foi alcancado, pois seus
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exemplos demonstram o quanto é importante, e 0 quanto a holding deve agregar ao
negocio. Sua finalidade ¢é a continuidade da administracdo dos negocios através do processo de
sucessdo, ndo deixando que a familia se torne dependente apenas de uma sO pessoa, que no
geralmente é o pai, ou o fundador, mas sim preparando o terreno para que outra pessoa,
qualificada assuma
0 posto principal de comando.

A carga de tributos também sofrera intervencgdes positivas, pois conforme resultado de
estudo, 0s gastos com pagamento de impostos sofrerdo reducdo, bem como o fluxo de caixa
sofrerd alivio de carga, e o dinheiro poderd ser reinvestido na empresa. A razdo de existir desta
holding se deve entre tantos, a organizacdo patrimonial, otimizacdo de bens, e sucesséo
hereditaria, e a certeza de continuidade da empresa para o futuro.

Em vista deste assunto ser complexo e vasto, nao existe da mesma forma, vasto material
referente a este tipo de empresa. Observa-se muito que até mesmo os profissionais da area
contabil ndo possuem total dominio sobre esta pauta, pela complexidade das leis vigentes a este
caso. Os empresérios de fato, por sua vez, focam seus interesses na criacdo da holding apenas
para abster-se dos altos fardos tributarios os quais sao impelidos, e a diminui¢cdo no pagamento
dos impostos.

Dessa maneira, ndo visam que este tipo de empresa serve para prover todas as condi¢oes
possiveis para a longevidade e salda da empresa, principalmente no que toca a sucessao de
comando, na maioria das vezes de pais para filho. De qualquer forma, a holding € uma peca
chave e fundamental para qualquer empresario com vis@es de futuro.

Em concluséo a este estudo, verifica-se que existem limitacGes e um longo caminho de
estudos a ser percorrido sobre o tema “holding”, pois se sabe das dificuldades em encontrar
material que contemple toda a relacdo existente num meio onde se cria uma nova empresa de
participacdo societéria, para que a mesma exerca papel de comando, através de sua diretoria,
sem contar que na maior parte das vezes, em uma empresa familiar, onde idade e grau de
parentesco tem influéncia direta.

Em termos de limitagcOes, neste trabalho poderia ter sido realizado um aprofundamento
maior no que tange aos calculos tributarios, num periodo superior a doze meses, a fim de manter
um acompanhamento dos efeitos da holding na reformadora. Como sugestdo de estudo, sugere-
se que se observem as relacdes familiares apds a implantacdo da holding, no que corresponde
a hierarquia, mudanca de planos e a sucessdo familiar pacifica na empresa.
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