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RESUMO

Este trabalho analisa a extensao universitaria como dimenséo estruturante da
universidade publica brasileira, com foco em sua insergéo curricular no Bacharelado
em Gestdo de Politicas Publicas da Universidade Federal do Rio Grande do Norte
(UFRN). O estudo discute a evolugao histérica e a institucionalizacédo da extensao
universitaria no Brasil, com énfase no principio da indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensdo e nas diretrizes da curricularizacéo estabelecidas pela Resolugao
CNE/CES n° 7/2018. Metodologicamente, trata-se de uma pesquisa qualitativa, de
natureza descritiva e analitica, baseada em revisdo bibliografica, analise documental
e levantamento de agdes extensionistas vinculadas ao curso. Os resultados indicam
que a integragdo da extensdo a matriz curricular fortalece a formacao profissional
ao aproximar teoria e pratica, ampliar o didlogo com a sociedade e favorecer o
desenvolvimento de competéncias técnicas, éticas e cidadas.
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Publicas; formacéo profissional; UFRN.
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CURRICULARIZATION OF UNIVERSITY EXTENSION: AN
EXPERIENCE IN THE PUBLIC FIELD THAT PRODUCES
KNOWLEDGE AND PROMOTES THE MUTUAL EXCHANGE OF
KNOWLEDGE.

ABSTRACT

This paper analyzes university extension as a structuring dimension of Brazilian
public universities, focusing on its curricular integration in the Bachelor’'s Degree in
Public Policy Management at the Federal University of Rio Grande do Norte. The study
discusses the historical development and institutionalization of university extension in
Brazil, with emphasis on the principle of inseparability between teaching, research,
and extension, as well as the curricularization guidelines established by Resolution
CNE/CES No. 7/2018. Methodologically, this is a qualitative, descriptive, and analytical
study based on bibliographic review, documentary analysis, and a survey of extension
initiatives linked to the program. The findings indicate that integrating extension into the
curriculum strengthens professional education by bringing theory and practice closer
together, expanding dialogue with society, and fostering technical, ethical, and civic
competencies.
Keywords: University extension; extension curriculum integration; Public Affairs field;
professional education; UFRN.

INTRODUCAO

A extensao universitaria ocupa posicao estratégica na consolidagcédo da
universidade publica brasileira, especialmente quando compreendida a luz do principio
da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, previsto no art. 207 da
Constituicao Federal de 1988 (Brasil, 1988). Mais do que uma atividade complementar,
constitui um processo educativo, cultural e cientifico que articula ensino e pesquisa e
promove uma relagdo transformadora entre universidade e sociedade (FORPROEX,
2012).

Nesse contexto, a universidade amplia sua fungao social ao promover formacgao
critica, inclusao e desenvolvimento humano, aproximando o conhecimento académico
das demandas sociais e fortalecendo a formagao técnica, ética e cidada dos estudantes
(Silva, 2024; Pinheiro; Narciso, 2022).

Embora seu reconhecimento normativo tenha avangado nas ultimas décadas,
a extensao universitaria ainda enfrenta desafios relacionados a curricularizagao, ao
financiamento e a integracéo efetiva entre ensino, pesquisa e extensdo. A Resolugao
CNE/CES n°® 7/2018 representou um marco nesse processo ao estabelecer a
obrigatoriedade da insergdo da extensdo nos curriculos dos cursos de graduacgao,
impulsionando mudancgas nos projetos pedagdgicos das instituicdes de ensino superior
(Brasil, 2018).

Na Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN), esse processo foi
regulamentado pela Resolugao n° 006/2022-CONSEPE, que instituiu a curricularizagao
da extensdo. Entretanto, o Bacharelado em Gestao de Politicas Publicas ja havia
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incorporado atividades extensionistas em sua matriz curricular durante a reformulagao
do Projeto Pedagdgico do Curso, em 2018, alinhando-se antecipadamente as diretrizes
nacionais.

Nesse cenario, o presente artigo tem como objetivo analisar a experiéncia da
curricularizacdo da extensdo no Bacharelado em Gestdo de Politicas Publicas da
UFRN, evidenciando as estratégias adotadas e suas contribui¢gdes para a formacgao
profissional no campo das politicas publicas. Metodologicamente, trata-se de uma
pesquisa qualitativa, de carater descritivo e analitico, fundamentada em reviséo
bibliografica, analise documental e levantamento das a¢des de extensdo desenvolvidas
pelo curso.

O estudo esta organizado em duas se¢des principais para além dessa introdugéo.
A primeira discute os fundamentos tedricos e normativos da extensao universitaria no
Brasil, enquanto a segunda analisa a experiéncia do curso de Gestdo de Politicas
Publicas da UFRN e suas praticas extensionistas.

EvolucaoHistoricaelnstitucionalizacaodaExtensaoUniversitaria
no Brasil

De acordo com o Férum de Pro-Reitores de Extensao das Instituicdes Publicas
de Educagao Superior Brasileiras (FORPROEX, 2012), a extensao universitaria &
definida como “o processo educativo, cultural e cientifico que articula o ensino e a
pesquisa de forma indissociavel e viabiliza a relagao transformadora entre universidade
e sociedade” (FORPROEX, 1987, apud FORPROEX, 2012, p. 15)

Essa formulacéo sintetiza uma concepc¢ao consolidada ao longo de décadas de
disputas conceituais e institucionais, nas quais a extensao deixou de ser compreendida
como atividade periférica para se afirmar como dimensao estruturante da universidade
publica brasileira. Ao destacar seu carater processual, educativo e transformador, a
definicdo do FORPROEX rompe com visbes assistencialistas e enfatiza a centralidade
da interagao dialogica entre producédo académica e realidade social.

Entretanto, a trajetéria histérica da extensao universitaria no Brasil revela que
essa concepgao nao esteve presente desde suas origens. No inicio do século XX, as
primeiras iniciativas extensionistas foram marcadas por forte influéncia de experiéncias
europeias e norte-americanas, assumindo carater predominantemente assistencialista
e difusionista (Nogueira, 2019).

Conforme analisa Feloniuk (2025), essas a¢des se materializavam por meio de
cursos livres, conferéncias publicas e atividades educativas voltadas a populagdo em
geral, buscando ampliar o acesso ao conhecimento produzido nas instituicdes de ensino
superior. Universidades como a Universidade Popular de Manaus, a Universidade
Popular Livre de Sdo Paulo e a Escola Superior de Agricultura e Veterinaria de Vigosa
protagonizaram essas experiéncias, além de outras iniciativas no Rio de Janeiro e em
Lavras.

Embora tais acdes representassem uma tentativa inicial de aproximagao
entre universidade e sociedade, elas estavam estruturadas sob uma légica unilateral
de transmissado do saber. A universidade assumia o papel de emissora legitima do
conhecimento, enquanto a sociedade era concebida como destinataria passiva desse
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conteudo (De Medeiros, 2017). Como resultado, estabelecia-se uma assimetria que
refletia uma hierarquizacdo da producao cientifica, na qual o saber académico era
considerado superior e, por isso, deveria ser difundido. Assim, ainda que o discurso
estivesse relacionado a transformagao social, a pratica extensionista mantinha-se
distante de uma perspectiva de reciprocidade.

O uso formal do termo “extensao” no &mbito normativo brasileiro ocorreu apenas
em 1931, com a promulgacédo do Estatuto das Universidades Brasileiras, instituido
pelo Decreto n.° 19.851/1931, durante o governo de Getulio Vargas. Esse marco
juridico conferiu reconhecimento institucional a extens&o, ainda que sua concepg¢ao
permanecesse limitada.

Na mesma década, a criacdo da Unido Nacional dos Estudantes (UNE)
contribuiu para ampliar a politizacdo do espaco universitario e fortalecer o debate
sobre o papel social da educacao superior (Imperatore e Pedde, 2015). Contudo,
mesmo com respaldo normativo, a extensao continuava dissociada de uma integracao
curricular sistematica e de uma compreensao politica mais ampla de sua fungao social,
permanecendo vinculada a praticas pontuais e ndo estruturantes.

Nasdécadasde 1940e 1950, aextensdoganhoumaiorvisibilidade, especialmente
no ambito da extensao rural, acompanhando o processo de modernizagao agricola
e interiorizacdo de politicas publicas. Ainda assim, predominava uma légica de
assisténcia técnica e transferéncia de conhecimento, mantendo-se a relagao vertical
entre universidade e comunidade. Foi apenas a partir da década de 1960 que se
intensificaram debates educacionais capazes de tensionar essa estrutura.

A Reforma Universitaria de 1968, instituida pela Lei n.° 5.540/1968, representou
um momento importante ao reorganizar o ensino superior brasileiro e ampliar o debate
sobre suas fungdes institucionais. Nesse periodo, surgiram experiéncias extensionistas
vinculadas a cultura popular e a interiorizacdo da educagao, além de iniciativas que
colocavam estudantes do ultimo ano de diferentes cursos em contato direto com
comunidades locais, ampliando o potencial formativo da extensdo (Imperatore e
Pedde, 2015).

Segundo Nogueira (2019), mudangas mais estruturais comegaram a se delinear
a partir de 1974, quando as politicas relacionadas a extensdo passaram a receber
maior atencao do Poder Executivo. Esse processo culminou, em 1987, com a criagcao
do FORPROEX e a realizacédo do | Encontro Nacional de Pro-Reitores de Extensao,
na Universidade de Brasilia.

Nesse momento consolidou-se uma nova compreensao da extensao
universitaria, fundamentada nos principios da integracdo entre universidade e
sociedade, da reciprocidade, da interdisciplinaridade e do compromisso social. A partir
desse marco, a extensdo passou a ser concebida ndao apenas como mecanismo de
expansao de conhecimento, mas como pratica dialogal e transformadora, capaz de
promover aprendizagens e contribuir para a democratizagdo do saber. promulgagcao
da Constituicao Federal de 1988 representou a inflexao decisiva nesse processo de
institucionalizagao. Ao estabelecer, em seu art. 207, que as universidades obedecerao
ao principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao, a Constituicao

by

conferiu estatuto constitucional a extensdo universitaria, elevando-a ao mesmo
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patamar das demais fun¢des académicas (Brasil, 1988).

Essa previsdo normativa ndo apenas refor¢cou sua centralidade na organizagao
universitaria, mas também consolidou sua dimensao politica e social, reconhecendo-a
como instrumento essencial para a realizagao da fungao social da universidade publica.
A partir desse marco, a extensao deixou de ser compreendida como atividade
complementar ou eventual e passou a integrar estruturalmente os projetos pedagogicos
institucionais. Sua institucionalizagado constitucional reafirmou o compromisso da
universidade com o desenvolvimento social, com a democratizagdo do conhecimento
e com a formacao de profissionais comprometidos com a realidade nacional.

Assim, a evolucdo histérica da extensao universitaria no Brasil revela um
percurso que vai da assisténcia a interagao dialdgica, da difusao unilateral a construgao
compartilhada do saber, consolidando-se como elemento constitutivo da identidade da
educacao superior publica brasileira.

O ambiente universitario € composto por desafios e possibilidades que
enriquecem o crescimento do aluno de forma social, cultural e profissional. Segundo
Silva (2024), a universidade capacita os individuos por meio da promocao de habilidades
e do incentivo ao pensamento critico, preparando-os para o mercado de trabalho e
proporcionando inclusdo e mobilidade social, ao mesmo tempo em que impulsiona a
inovacao e o crescimento econémico.

A extensao universitaria constitui um dos trés pilares que sustentam o ensino
superior, tendo como principal objetivo aplicar o conhecimento produzido no ambiente
académico em contextos reais, contribuindo para o desenvolvimento social e para a
formagao de cidadaos criticos e comprometidos com a realidade.

Nesse tripé, o ensino esta voltado a formagao e a transmissédo do conhecimento,
enquanto a pesquisa se dedica a produgao de novos saberes. A extensao, por sua vez,
busca aplicar na pratica a integragao desses dois pilares, constituindo um processo
educativo, cultural e cientifico que promove a interagao entre universidade, estudantes
e sociedade.

No ambiente universitario, a extensao proporciona aos estudantes experiéncias
concretas em conjunto com professores, grupos de pesquisa, instituigdes,
profissionais e comunidade. Ao participar de projetos de extensdo, o aluno fortalece
os conhecimentos adquiridos ao longo do curso em sala de aula, desenvolvendo
habilidades como responsabilidade, liderancga, trabalho em equipe e comunicagéo.
Além disso, a extensao estimula a interdisciplinaridade, uma vez que diferentes cursos
e areas do conhecimento atuam conjuntamente em prol de objetivos comuns.

Conforme Pinheiro e Narciso (2022, p. 64), a extensado constitui atividade
indispensavel para o desenvolvimento profissional, pois por meio dela o estudante
entra em contato com suas primeiras praticas profissionais, podendo refletir sobre
os conhecimentos adquiridos e incorpora-los a realidade. Ainda segundo os autores,
a extensdo rompe com o esteredtipo de que a universidade € um espaco distante
da sociedade, aproximando-a da populacao e criando vinculos que favorecem todos
os envolvidos, “possibilitando-lhes também a cooperagao para a construgdo de uma
sociedade mais justa e democratica” (Pinheiro e Narciso, 2022, p. 64).

Por meio da extenséao, € possivel articular o conhecimento cientifico oriundo
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do ensino com as inovagdes e tecnologias provenientes da pesquisa e aplica-los na
sociedade, promovendo transformacdes. Dessa forma, a extensdo vem se firmando
como elo central do tripé ensino—pesquisa—extensdo que sustenta a universidade
publica brasileira.

Para que a extensao contribua efetivamente para a formagao universitaria,
€ necessario que suas agdes estejam sustentadas por um projeto pedagdgico bem
estruturado, explicitando elementos essenciais. Conforme o FORPROEX (2012, p.
35), tais elementos incluem: “(i) a designagao do professor orientador; (ii) os objetivos
da acao e as competéncias dos atores nela envolvidos; (iii) a metodologia de avaliagao
da participacao do estudante”.

Outrossim, sua efetivagcdo depende de um dialogo continuo entre os 6rgaos
responsaveis pelo fomento das ag¢des extensionistas e os colegiados de gestao
académica da graduacgao e da pds-graduacgao, possibilitando a adequada aplicagéao
das diretrizes da extensao universitaria e da legislagao vigente:

Como preconizado na Constituicdo de 1988 e regulamentado pela
PNE 2001-2010, a participacdo do estudante nas agdes de Extensao
Universitaria deve estar sustentada em iniciativas que viabilizem a
flexibilizagdo curricular e a integralizagdo de créditos logrados nas
acoes de Extensao Universitaria. (FORPROEX, 2012, p. 34).

Esse trabalho de aproximacdo com a realidade também requer da extensao
novas habilidades e métodos capazes de estudar e compreender o contexto
apresentado. E necessaria uma escuta qualificada, voltada a ouvir as pessoas inseridas
naquela comunidade, a fim de buscar formas que sejam reais e compativeis com suas
realidades. Além disso, é fundamental desenvolver sensibilidade para observar e
aprender com esses individuos sobre suas culturas, saberes e modos de vida, para
que as transformacdes promovidas ndo comprometam suas identidades culturais.

E importante que essa aproximac&o permita que o saber cientifico dialogue com
0 saber popular, promovendo trocas de experiéncias e fortalecendo a fungao social
da instituicdo de forma inclusiva, respeitosa e participativa. Esse modelo socializador
privilegia a construgcdo coletiva e considera a capacidade dos sujeitos para tomar
decisbes e resolver conflitos, além de possibilitar novos pensamentos e reflexdes
sobre o mundo social (Andrade, 2006).

A extensao universitaria amplia a atuagcéo da universidade para além dos seus
espacos institucionais, fortalecendo a relagdo com a sociedade por meio de parcerias
com comunidades, organizagdes e instituicbes publicas. Essas agdes favorecem a
disseminacado do conhecimento, ampliam o acesso a informacéo e contribuem para o
desenvolvimento social, econdmico e cultural das comunidades atendidas, reforgcando
o papel social da universidade.

Como ferramenta de democratizagao do conhecimento, a extenséo universitaria,
por meio de seus projetos, pode abranger diversas areas, como saude, educagao,
cultura, tecnologia e meio ambiente, contribuindo para a constru¢ado de solugdes
que mitiguem necessidades sociais, atendam demandas coletivas e assegurem
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acesso ao patriménio cultural e natural, tangivel e intangivel, “em prol da igualdade
de oportunidades e da inclusdo social e econémica dos individuos como agentes
histéricos” (Oliveira e Winter, 2025, p. 10).

Cumpre destacar também os desafios enfrentados no contexto da extensao
universitaria. Como apontam estudos sobre sustentabilidade energética, muitas
atividades e projetos “sao, na maioria das vezes, iniciativas isoladas e nao periodicas,
apresentando como principais desafios a falta de financiamento e a auséncia de
iniciativas coordenadas” (Oliveira e Winter, 2025, p. 11). Esse cenario evidencia a
necessidade de fortalecimento da pratica extensionista e da construgao de politicas
institucionais mais claras, ordenadas, sistematicas e integradas.

E importante ressaltar que a insercdo da extensdo universitaria no plano
constitucional, com o reconhecimento do principio da indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensdo no art. 207 da Constituicdo Federal de 1988, representou um
marco decisivo em sua consolidagao institucional (Brasil, 1988).

Contudo, a formalizagdo normativa ndo eliminou os desafios que permeiam sua
implementagao cotidiana nas instituicbes de ensino superior. Ao contrario, ampliou sua
responsabilidade académica e social, exigindo planejamento estruturado, integracao
curricular efetiva e sustentabilidade institucional.

A Politica Nacional de Extensdo Universitaria estabelece diretrizes que
valorizam a interdisciplinaridade, a interacdo dialdgica e o impacto formativo das
acdes extensionistas. Contudo, a efetivacao desses principios ainda enfrenta desafios
relacionados a fragmentagao das iniciativas, a limitagao de recursos e a necessidade de
maior articulacao institucional. Em muitos casos, as a¢des extensionistas permanecem
fortemente vinculadas ao engajamento individual de docentes e estudantes, o que
evidencia a importancia de politicas permanentes que garantam sua continuidade,
avaliacao e fortalecimento (FORPROEX, 2012).

A publicacdo da Resolugdgo CNE/CES n° 7/2018, ao regulamentar a

curricularizacdo da extensdo e estabelecer sua inser¢cado obrigatoria nos cursos de
graduagao, reforcou a centralidade dessa dimensdo na formagao universitaria.
Entretanto, sua implementagao também trouxe desafios institucionais e pedagogicos,
especialmente relacionados a organizagao curricular e a garantia da qualidade das
experiéncias extensionistas.
Nesse contexto, torna-se fundamental que as atividades de extensdo estejam
articuladas a objetivos formativos e metodologias participativas capazes de promover
efetiva integracdo entre universidade e sociedade. E nesse cenario que se destaca
a experiéncia do Campo de Publicas no Brasil, cujo potencial de contribuir para a
formagao cidada e para a transformagao social justifica sua analise neste estudo.

A Extensao no Bacharelado em Gestao de Politicas Publicas da
Ufrn

Na Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN), a Resolugdo n°

006/2022-CONSEPE, de 26 de abril de 2022, regulamenta a extensao universitaria

no ambito institucional, estabelecendo-a como atividade académica indissociavel do

ensino e da pesquisa, integrada a matriz curricular dos cursos e configurada como
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processo interdisciplinar, politico-educacional, cultural, cientifico e tecnoldgico. Nessa
perspectiva, a extensao promove a interacido transformadora entre a instituicdo e os
diversos setores da sociedade, por meio da producao e da troca de conhecimentos.

A normativa estabelece que a extensdo universitaria deve fundamentar-se
na interacdo entre universidade e sociedade, promovendo a troca de saberes e o
enfrentamento das demandas sociais. Também prevé que as agdes extensionistas
contribuam para a formacéao cidada dos estudantes por meio da integragao entre teoria
e pratica, valorizando abordagens interdisciplinares e interprofissionais. Além disso,
determina que a extensao esteja articulada ao ensino e a pesquisa, favorecendo a
producao de conhecimento e o desenvolvimento de a¢des voltadas a transformacéao
social.

A Resolugdo n° 006/2022-CONSEPE/UFRN estabelece que a extensao
universitaria deve contribuir para a formacéao integral dos estudantes, promovendo
uma atuacao critica, ética e comprometida com os valores democraticos, o respeito
a diversidade e os direitos humanos. Também orienta que as agdes extensionistas
fortalecam o dialogo entre universidade e sociedade, incentivem a producdo de
conhecimentos voltados as demandas sociais e estimulem o enfrentamento de desafios
nas areas de educagéo, saude, cultura, meio ambiente, tecnologia, trabalho e justiga.
Além disso, a normativa destaca que a extensao deve estar articulada ao ensino e
a pesquisa, contribuindo para o desenvolvimento social, equitativo e sustentavel e
reforcando o compromisso da universidade com a transformacgao da realidade.

Amesmaresolucaotambémdefiniu as bases da extensao curricular nainstituicao.
Em 2018, a Resolugdo CNE/CES n° 7 estabeleceu as Diretrizes para a Extensao na
Educacao Superior Brasileira, determinando que a extensado na educagao superior se
configure como atividade integrada a matriz curricular e a organizagao da pesquisa,
constituindo-se como processo interdisciplinar, politico-educacional, cultural, cientifico
e tecnologico que promove interagdo transformadora entre as instituicbes de ensino
superior e a sociedade (Conselho Nacional de Educacéo, 2018).

Nesse contexto, a Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN)
desenvolve diversos projetos e programas de extensdo universitaria que exemplificam
essa pratica. Dentre eles, destaca-se o programa Trilhas Potiguares, criado em 1996,
que atua junto a pequenos municipios do Estado do Rio Grande do Norte, promovendo
interacao entre a universidade e comunidades locais. Trata-se de uma das principais
agdes extensionistas da instituicdo voltadas a aplicagédo do conhecimento académico
para a melhoria da qualidade de vida da populagao (Sousa, 2018).

A partir das problematicas existentes nos pequenos municipios potiguares,
caracterizados por uma divisdo de trabalho simples, dependente do setor agrario
e por uma economia voltada a subsisténcia, além de um setor terciario limitado a
pequenos comeércios familiares e outras caracteristicas sociodemograficas especificas,
identificou-se a oportunidade para que os estudantes da UFRN colocassem em pratica
os conhecimentos adquiridos em sala de aula nos mais diversos cursos de graduagao.
O programa tem por missdo propor, a partir das demandas e do dialogo com a
comunidade, novas formas de aplicagdo do conhecimento produzido na universidade,
visando a construcgao solidaria do saber e ao desenvolvimento sustentavel, respeitando
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a cultura e as tradi¢des locais. Seu objetivo é contribuir para a melhoria da qualidade
de vida dos municipios participantes por meio da busca de equilibrio entre sociedade
e meio ambiente.

O exemplo apresentado busca evidenciar a expertise acumulada pela UFRN
no desenvolvimento de a¢des e programas de extensao universitaria, a qual constituiu
base institucional sélida para o processo de curricularizagao da extensao implementado
em 2022.

No ambito do Bacharelado em Gestdo de Politicas Publicas (GPP/UFRN),
esse movimento ocorreu antecipadamente. Em 2018, realizou-se a revisdo do Projeto
Pedagogico do Curso (PPC), cujo documento resultante ja previa a integragao da
extensdo aos componentes curriculares, antecipando-se as exigéncias normativas
nacionais. Dessa forma, o curso passou a estruturar-se em consonancia com
a Resolugdo CNE/CES n°® 7/2018, demonstrando alinhamento as diretrizes que
estabeleceram a obrigatoriedade da inser¢éo da extensao nos curriculos da educagao
superior brasileira.

No processo de curricularizagdo da extensdo, o Bacharelado em Gestao de
Politicas Publicas da UFRN optou porintegrar formalmente as atividades extensionistas
aos componentes curriculares denominados Ateliés de Gestao de Politicas Publicas e
Extensao Aplicada. Ao longo do curso, o discente cursa seis componentes com essa
configuracéo, estruturados de modo progressivo e articulado, contemplando diferentes
etapas do ciclo das politicas publicas.

Esses componentes concentram-se na elaboracdo de produtos técnicos. O
diferencial reside no fato de que a producédo desses produtos ndo se restringe ao
exercicio académico interno, ocorrendo em dialogo direto com a comunidade externa.
As atividades sado desenvolvidas em parceria com instituicdes publicas, organizacdes
da sociedade civil e diversos atores sociais, assegurando interagao dialdgica, troca de
saberes e vinculagao concreta entre formacao académica e realidade social.

Cada componente curricular de Atelié possui carga horaria total de 120
horas, das quais 30 horas sao destinadas especificamente a extensdo. Essas horas
extensionistas distribuem-se em 20 horas de ensino de extensdo, desenvolvidas
conjuntamente por docentes e discentes, e 10 horas de atividades realizadas pelos
estudantes.

Nesse contexto, sdo estabelecidos contatos com instituicbes externas e diversos
atores sociais, publicos e ndo governamentais, visando a compreensao qualificada
da realidade e a atuagdo concreta por meio da elaboragdo dos produtos técnicos
mencionados. Ao longo do semestre letivo, os discentes mantém dialogo continuo
com essas instituicdes e atores, sempre acompanhados e orientados pelos docentes
responsaveis pelo componente.

Ao final do periodo, os produtos desenvolvidos — como diagnosticos,
propostas, planos, instrumentos de monitoramento ou avaliagdes — séo apresentados
em momento formal de devolutiva as instituicdes parceiras. Essa etapa consolida o
carater dialégico da extensao, fortalece a articulagdo entre universidade e sociedade
e reafirma o compromisso do curso com uma formagao socialmente comprometida.
Como exemplo de projetos de curricularizacéo da extensao realizados nos Ateliés do



Revista Extendere - v. 12. n. 1. jan-jun./2026 90
Saberes que transformam: extensdo e impacto social

Bacharelado em Gestao de Politicas Publicas, destacam-se iniciativas que articulam
diretamente o componente curricular e a atuagao junto a érgaos publicos e atores
sociais.

No Atelié de Gestao de Politicas Publicas e Extensao Aplicada IV (turma 2025.1),
o projeto “Escritério de Projetos: Contribuicbes Estratégicas ao Governo do Estado do
Rio Grande do Norte” evidencia o fortalecimento dessa proposta. Desenvolvido em
parceria com o Governo do Estado do Rio Grande do Norte e o Instituto de Politicas
Publicas da UFRN (IPP), o projeto viabilizou a participagédo discente na elaboragéo
participativa de projetos voltados a gestéo estadual.

Complementarmente, o projeto “Mobilizando Agendas de Politicas Publicas a
partirda Extensao Curricular (Atelié | —Tarde)” refor¢a a centralidade da curricularizagao
da extensdo ao inserir os estudantes no debate sobre a formagao da agenda publica.
Por meio de metodologias participativas e do dialogo com gestores e atores sociais,
os discentes exercitam a identificagao de problemas publicos, a mobilizacdo de atores
e a construgao coletiva de produtos relacionados as agendas de politicas publicas.

Além dos Ateliés, os discentes do GPP/UFRN realizam a extensao curricular por
meio do componente Vivéncias Publicas de Extens&o Universitaria, com carga horaria
de 120 horas. Conforme o Projeto Pedagdgico do curso, o componente envolve a
elaboragdo e execugao de um projeto de extensdo, desenvolvido coletivamente por
discentes e docente orientador, estimulando o protagonismo estudantil e a intervencao
comunitaria.

Nesse contexto, destaca-se o projeto “Politicas Publicas, cidadania e agbes
colaborativas”, desenvolvido junto a Escola Estadual Unido do Povo, em Natal/RN,
envolvendo estudantes do 9° ano do Ensino Fundamental e do 3° ano do Ensino Médio
em acdes participativas voltadas a educagao ambiental e a promogao da cidadania.

Como resultado dessas atividades, foi elaborado um portfélio sistematizando as
experiéncias desenvolvidas e os resultados alcangados, posteriormente apresentado
na Mostra do Curso de Gestao de Politicas Publicas, contribuindo para a socializacao
do conhecimento produzido e para o fortalecimento das redes de colaboracéo entre
universidade e comunidade.

A disciplina de vivéncias, nesse sentido, ndo se limita a observagao ou analise

de realidades sociais, mas envolve os estudantes na construcao coletiva de iniciativas
voltadas a promog¢ao da cidadania e a melhoria das condi¢des de vida.
Dessa forma, ao priorizar a interagcao, o dialogo, a interdisciplinaridade e o impacto
formativo, a disciplina reafirma a extensdo como espaco efetivo de aprendizagem
e formagao cidada. A importancia dessa pratica também se expressa na producao
académica resultante do projeto, como o artigo “A pratica extensionista no percurso
formativo do gestor de politicas publicas” (Neto et al., 2025).

No contexto dos componentes referidos e da extensao curricular, o GPP/UFRN
também realiza o evento Mostra de Extensdo Aplicada do Bacharelado em Gestédo de
Politicas Publicas, realizado ao final de cada semestre e que reune a apresentagao
dos produtos desenvolvidos pelos grupos dos Ateliés e das Vivéncias ao longo do
periodo letivo.

A partir dessas experiéncias, destaca-se, em dialogo com Pinheiro e Narciso
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(2022), que a insercdo do estudante em atividades extensionistas amplia sua
capacidade de articular teoria e pratica, favorecendo o desenvolvimento profissional
e a compreensao critica da realidade social. Quando integrada ao projeto pedagogico
institucional, a extensao potencializa ainda mais esse processo formativo, consolidando-
se como elemento central do PPC do Bacharelado em Gestao de Politicas Publicas
e gerando resultados concretos tanto para a sociedade quanto para o processo de
aprendizagem.

CONCLUSAO

Este trabalho evidenciou que a extensao universitaria € um elemento essencial
da universidade publica, promovendo a integragéo entre ensino, pesquisa e sociedade.
Mais do que uma atividade complementar, a extensao fortalece a formagao académica
ao aproximar os estudantes das demandas sociais e contribuir para o desenvolvimento
de competéncias técnicas, criticas e cidadas.

No Campo de Publicas, a extensdo assume papel estratégico ao proporcionar
experiéncias que aproximam os estudantes da realidade das politicas publicas e dos
desafios enfrentados pela sociedade. A experiéncia do Bacharelado em Gestao de
Politicas Publicas da Universidade Federal do Rio Grande do Norte demonstra que a
curricularizacao da extensao fortalece o processo formativo, favorecendo a articulagao
entre teoria e pratica e ampliando o compromisso social da universidade.

Apesar dos avancos institucionais, a consolidacdo da extensao universitaria
ainda depende de investimentos, fortalecimento das politicas institucionais e
mecanismos que garantam sua continuidade e integracédo ao curriculo. Além disso, a
ampliacdo de estudos sobre experiéncias de curricularizagdo pode contribuir para o
aperfeicoamento dessas praticas em diferentes instituigdes.

Conclui-se que aextensao universitaria possuiimportante potencial paraqualificar
a formacao académica e ampliar o impacto social da universidade publica, reforcando
seu compromisso com a produgdo de conhecimento e com o desenvolvimento da
sociedade.
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